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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istlinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékillen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagsanm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? $aganim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, aganm.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhh duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Ddgiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yagim,
Figkinr ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

Ey Tirkgengi Birni vafen, ik sl Tk
cumburiyefin, lelebet, muhafaza ve midafea etmelir

Meveudiyetnin ve istkbalinin yegane temel budur. Bu

temel, s, enkymefihaznenr. tbalde G s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harci,
edhahlann ofacakt.Bi g, istkial ve cumhuriyeti midafaa
mechuryefine diersen, vazieye atimak i, iginde
ulunacagi vaziyetinimkan v geratinl dinmeyeceksin
Bu imbkan ve gert, ok namisat bir mahiyete ezahir
edebi. sl ve cumburietin astedece dsmanta,
bitiin dinyada emsali orilmemis bir gafbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle il aziz vatanin, biin kaller zapt
ediimig, bt tersanelerine girimis, bitin orduian dagiimg
e memleketin her kisesi bl isgal ediimi olabir. Bitin bu
seaitien daha elim ve dzha vahim olmak zere, memleketin
Gahiinde, idara sahip olanlar gaflet ve dalalet v hatta
Piyanetiginde bulunabilirter. Hatta bu ktidar sahiplrisahsi
menfaatlerin, misteviernsiyasi emeleriyle tevhitedebile,
ikt fakr u zaruet iinde harap ve bitap dismi olabilder

By Tirkisichalininevia! e, buahvl v eratinde
dah,vazfen; Tk sl ve cumburiyefidkutamakr
Nuhtag oldugun kudret, damartarindaki asil kanda, meveutur!
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Sunus

Surekli gelisen ve degisen bir diinyada yastyoruz. Degisime acik, uyum saglayabilen ve kosullarla birlikte kendisini
gelistirebilen bireyler basar1y1 yakalamaktadir. Ancak basarinin anlik olarak yakalanmasindan ¢ok stirdiirtilebilir olmas1 daha
onemlidir. Iyi bir egitim de bu noktada biiyiik rol oynamaktadir. Giiniimiizde egitim anlayisi, cagin hizla degisen teknolojisiyle
birlikte yeni bir boyut kazanarak dinamizm, yaraticilik, arastirma, tiretkenlik egitimde 6n plana ¢ikmaktadir. Gegmisten gtintimtize
gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da 6ntimtize
sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir tilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kac¢inilmazlig: da oldukca buiytik 6nem tasimaktadir.

Ogrenci odakl egitim anlayislari, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel 6zelliklerini merkeze alan yontemler
tercih edilmekte, liderlik anlayisi, ekip calismasina dayal1 basarilar ve mevcut kosullari en iyi sekilde degerlendiren yaklasimlar
benimsenmektedir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gticlii bir yasam standardi ve
ekonomik yap; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK
PLAN) olusabilmektedir. Biiyiik dnder Atatiirk’ti 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamuis, cag1 yonlendiren gengcler yetistirmek icin
kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan kiz 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diistince uftku ve yenilik¢i ruhu
acik, Turkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde
tim azmimizle calismaktay1z.

Nalan Kaynak Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2019-2023)’da belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme
ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim
Ekibi'ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Dr. Yiiksel MARIM
Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Dr. Yiksel MARIM Okul Midiiri Dilek YESILDAL Miidiir Yardimcisi
Nafi TUKACI Mid. Yrd. Ahmet DEMIR Rehberlik Ogretmeni
Tahsin DEMIRCILER Ogretmen Nazif KORKUT Ogretmen
Aysel GOKMEN OAB Bagkani Ayse GUL OZTEMIZ Ogretmen
Ibrahim KABAGAC OAB Kur. Uye. Ozan UNAL Ogretmen
Metin CAMI Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmuastir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goruisleri ile okulumuzun
Guglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Mayis 2005 ayinda gegici kabulii yapilan okulumuz “Ugler Anadolu Lisesi” admi1 almistir.

2005 Haziran aymnda Ulkemiz genelinde, Liselerin biinyesinde bulunan Yabanci dil agirlikl liselerin kapatilmas1 ve Anadolu
liselerinin sayis1 ve smif kontenjanlarinin artirilmasi neticesi, okulumuz “UOCLER ANADOLU LISESI” adini almis, yapilan OKS smavi
sonucunda 240 6grenci kontenjani ile Eyliil 2005°de “Ucler Anadolu Lisesi” olarak Egitim Ogretime baslamustir.

22 doniim arazi lizerinde insa edilen ve Devlet 6denegi ile yaptirilan okulumuzda 24 derslik, 3 Fen Bilimleri laboratuari, 1 miizik
odasi, 1 Resim odasi, 1 Bilgisayar laboratuari, Rehberlik odasi, Idare odalar1 ile gretmen calisma odalarimiz mevcuttur. Oziirlii 6gretmen
ve 0grencilerimiz i¢in asansor, Elektrik kesintilerine karsi 1 jeneratdr ve havalandirma sistemi de bulunan 1 siginak vardir.

Okulumuz hayirsever isadami Mustafa KAYNAK ile Kasim-2008 de yapilan protokol geregi okulumuza 1 Kapali Spor Salonu ve
120 yatak kapasiteli pansiyon yaptirilmak iizere adin1t “NALAN KAYNAK ANADOLU LiSESi” olarak degistirmistir.

Okulumuz Kapali Spor Salonu 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda tamamlanarak hizmete girmistir. Pansiyonumuz 2012-2013
Egitim-Ogretim Y11 2. Déneminden itibaren faaliyete girmistir.

Okulumuzda 2018-2019 Egitim-Ogretim y1l1 itibariyle halen 5 idareci olmak tizere 50 dgretmen ve 657 dgrenci ile egitime devam
etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.



Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Sayis1

[li: Denizli Tlcesi: Merkezefendi
Adres: Karahasanli Mahallesi 2018 Sokak No:2 Cografi Konum (link): https://tinyurl.com/raxk8d8
Telefon

0258 361 33 56 Faks Numarasi: 0258 361 33 57
Numarasi:
e- Posta Adresi: [ 756269@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: nalankaynak.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 756269 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2005 Toplam Calisan Sayis1

Kiz 524 Kadin 25
.l Ogretmen
Ogrenci Sayisi: | Erkek 387 Erkek 33

Sayisi

Toplam 911 Toplam |58
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :38 Sube Basina Diigen Ogrenci Sayisi :33
L . . ] Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 15 22

Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider Miktar1 955,56

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi |8

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu




Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiiria ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4

Sinif Ogretmeni - - -

Brang Ogretmeni 30 24 54

Rehber Ogretmen 2 - 2

Idari Personel 2 - 2

Yardimci Personel 1 1 2

Guvenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilar: | 38 27 65

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerlegkesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri

Ozel Alanlar

Var

Yok




Okul Kat Sayist 5 Cok Amach Salon X
Derslik Sayis1 24 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 55 Kittuphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 26 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 26 Bilgisayar Laboratuvar1 | x
Idari Odalarin Alani (m2) 182 Is Atolyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 56 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alan1 (m2) 1362 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 18218
Okul Kapal1 Alan (m2) 2802
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 3000
Kantin (m2) 231
Tuvalet Say1s1 25
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam

9.Smif 191 122 313

10.Smuf 106 106 212

11.S1maf 151 117 268

12.Smuf 76 42 118




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 34 | TV Sayisi 4
Masatistii Bilgisayar Sayist | 35 | Yazici Sayist 10
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 3 Fotokopi Makinasi Sayis1 | 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 100

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve

giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2018 427500 422800
2019 453000 448000
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PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve

istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde déahil olmak {tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURO

OoKuL
MUDUR
YARDIMCIS

OGRETMEN

KURULLARI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir :

11



Ogrenci Anketi Sonuclart:

DENIZLi / MERKEZEFENDI NALAN KAYNAK ANADOLU LiSESIi MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI
(2019-2023) “OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERIi” ANKETi SONUCLARI

Kesinlikle Katiliyorum 8%

Katiliyorum 31%

s | Detertebonmastre e |
Kismen Katiliyorum 30%

Katilmiyorum 3%

Kesinlikle Katiliyorum 18%

B o Katiliyorum 32%

9 Teneg?;iii;i?;{lﬁanml Kararsizim 24%
Kismen Katiliyorum 3%

Katilmiyorum 23%

Kesinlikle Katiltyyorum 3%

Katiliyorum 49%

10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. Kararsizzim 17%
Kismen Katiliyorum 15%

Katilmiyorum 15%

Kesinlikle Katiliyorum 6%

) o Katilryorum 71%

1 | bl b vedig Ko
Kismen Katiliyorum 0%

Katilmiyorum 10%

Kesinlikle Katiliyorum 3%

Okul kantininde satilan Katiliyorum 13%
12 malzemeler saglikli ve Kararsizzim 51%
guvenlidir. Kismen Katiliyorum 5%

Katilmiyorum 28%

Kesinlikle Katiliyorum 5%

Okulumuzda yeterli miktarda Katilhyorum 6%

13 sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler Kararsizim 53%
diizenlenmektedir. Kismen Katiliyorum 13%
Katilmiyorum 24%

Kesinlikle Katilryorum 34%
Ogretmenlerimle ihtiyag Katiliyorum 33%
1 duydugumda rahatlikla Kararsizim 14%
gortsebilirim. Kismen Katiliyorum 15%
Katilmiyorum 5%
Kesinlikle Katilryorum 8%
Okul miidiirii ile ihtiyac Katiltyorum ol
2 duydugumda rahatlikla Kararsizim 10%
konusabiliyorum. Kismen Katiliyorum 18%
Katilmiyorum 18%
Kesinlikle Katiliyorum 17%
Okulun rehberlik Katiliyorum 45%
3 servisinden yeterince Kararsizzim 6%
yararlanabiliyorum. Kismen Katiliyorum 22%
Katilmiyorum 11%
Kesinlikle Katilryorum 10%
Cula ilettisimis Sneri Katiliyorum 41%
| Sl i onertve
Kismen Katiliyorum 0%
Katilmiyorum 23%
Kesinlikle Katiliyorum 16%
o Katiliyorum 49%
5 Okult;zr;?;orlr;il'\/ende Kararsizzim 15%
Kismen Katiliyorum 10%
Katilmryorum 10%
Kesinlikle Katilryorum 5%
Okulda 6grencilerle ilgili Katiliyorum 30%
6 alinan kararlarda bizlerin Kararsizim 23%
goriisleri alnur. Kismen Katiliyorum 25%
Katilmiyorum 16%
Kesinlikle Katilryorum 15%
Ogretmenler ‘yerlilige.: e-1g1k Katihyorum 549
7 Olaral;eziﬁitg:téielzfmde Kararsizim 20%
sl e G, Kismen Katiliyorum 5%
Katilmiyorum 6%

Ankete katilan 6grenci sayis1: 511
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Ogretmen Anketi Sonuclari:
DENIZLi / MERKEZEFENDI NALAN KAYNAK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI

o w .

(2019-2023) “OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKETI SONUCLARI

Kesinlikle Katiliyorum 36% Kesinlikle Katihyorum 39%
Katiliyorum 52% Katillyorum 45%
Okulumuzda alinan kararlar, Kararsizim 506 8 Okulda 6gretmenler arasinda Kararsizim 11%
caliganlarin katilimiyla alinir. ayrim yapilmamaktadir.
Kismen Katiliyorum 7% Kismen Katiliyorum 5%
Katilmiyorum 0% Katilmiyorum 0%
Kesinlikle Katiliyorum 57% Kesinlikle Katiliyorum 32%
Kurumdaki tim duvurular Katiliyorum 41% Okulumuzda yerelde ve toplum Katiliyorum 55%
Y R Kararsizim 0% 9 iizerinde olumlu etki birakacak Kararsizim 7%
calisanlara zamaninda iletilir. | 1 ktad
Kismen Katihyorum 0% galismalar yapmaktadir. Kismen Katiliyorum 7%
Katilmiyorum 2% Katilmiyorum 0%
Kesinlikle Katiliyorum 43% Kesinlikle Katihlyorum 33%
- q A Katiliyorum 43% Yoneticilerimiz, yaratici ve Katiiyorum 58%
Her tarlt édtllendirmede adil olma, P .
s Kararsizim 9% 10 yenilikei diisiincelerin Kararsizim 7%
tarafsizlik ve objektiflik esastir. iiretilmesini tesvik etmektedi
Kismen Katiliyorum 5% uretiimesini tesvik etmektedir. Kismen Katiliyorum 2%
Katilmiyorum 0% Katilmiyorum 0%
Kesinlikle Katillyorum 48% Kesinlikle Katiliyorum 36%
- L Katihyorum 41% Yoneticiler, okulun vizyonunu, Katiliyorum 51%
Kendimi, okulun degerli bir iiyesi NP AP
olarak goriiram ! Kararsizim 7% 11 stratejilerini, iyilestirmeye agtk Kararsizim 2%
Kismen Katiliyorum 2% alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. Kismen Katiliyorum 5%
Katilmiyorum 2% Katilmiyorum 0%
Kesinlikle Katiltyorum 43% Kesinlikle Katiliyorum 43%
Caligttgam okl bana kendim Katiliyorum 48% Okulumuzda sadece Katiliyorum 48%
A $ g N Kararsizim 5% 12 ogretmenlerin kullanimina tahsis Kararsizim 7%
gelistirme imkani tanimaktadir. dilmis verler veterlidi
Kismen Katilryorum 5% cdiimis yerler yeteriidir. Kismen Katiliyorum 0%
Katilmiyorum 0% Katilmiyorum 2%
Kesinlikle Katiliyorum 43% Kesinlikle Katiliyorum 48%
Okul, teknik arag ve gereg Katiiyorum 45% Alanima iliskin yenilik ve Katiliyorum 45%
yoniinden yeterli donanima Kararsizim 5% 13 gelismeleri takip eder ve kendimi Kararsizim 2%
sahiptir. Kismen Katiliyorum 5% gancellerim. Kismen Katiliyorum 5%
Katilmiyorum 2% Katilmiyorum 0%
Kesinlikle Katilryorum 30%
Katiltyorum 43%
Okulda galisanlara yonelik sosyal ve o v .
kulttrel faaliyetler dizenlenir. Az 20% Ankete katilan 0gretmen sayisi: 44
Kismen Katiliyorum 7%
Katilmiyorum 0%
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Veli Anketi Sonuclari:

DENIZLi / MERKEZEFENDI NALAN KAYNAK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI
(2019-2023) “VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKETI SONUCLARI

Kesinlikle Katiliyorum 34% Kesinlikle Katiliyorum 33%
Ihtiyag duydugumda okul Katiliyorum 45% E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi Katihyorum 38%
1 calisanlariyla rahatlikla Kararsizim 8% 8 |ile okulun internet sayfasin diizenli Kararsizim 7%
gortisebiliyorum. Kismen Katiliyorum 7% olarak takip ediyorum. Kismen Katiliyorum 12%
Katilmiyorum 6% Katilmiyorum 10%
Kesinlikle Katiliyorum 32% Kesinlikle Katiliyorum 28%
Bizi ilgilendiren okul Katiliyorum 41% Cocugumun okulunu sevdigini ve Katiliyorum 38%
2 duyurularin1 zamaninda Kararsizim 8% 9 ogretmenleriyle iyi anlastigini Kararsizim 15%
ogreniyorum. Kismen Katiliyorum 12% distiniiyorum. Kismen Katihyorum 12%
Katilmiyorum 8% Katilmiyorum 8%
Kesinlikle Katiliyorum 25% Kesinlikle Katiliyorum 17%
Ogrencimle ilgili konularda Katiliyorum 44% Oleul. teknik sniind Katilriyorum 23%
3 okulda rehberlik hizmeti Kararsizzim 14% 10 el arag ve geree yonunden Kararsizim 23%
a1 yeterli donanima sahiptir.
alabiliyorum. Kismen Katiliyorum 10% Kismen Katiliyorum 19%
Katilmiyorum 8% Katilmiyorum 19%
Kesinlikle Katiliyorum 21% Kesinlikle Katiliyorum 35%
o Katiliyorum 34% Katiliyorum 44%
4 . 9kula %lettl'glm istek ve Kararsizzim 25% 11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. Kararsizim 9%
sikayetlerim dikkate aliniyor.
Kismen Katiliyorum 12% Kismen Katiliyorum 7%
Katilmiyorum 7% Katilmiyorum 4%
Kesinlikle Katiliyorum 16% Kesinlikle Katiliyorum 23%
5 8 Katiliyorum 31% Katilryorum 34%
Ogretmen.ler.yem'l l.ge atk c?le\'rak o Okulun binasi ve diger fiziki
5 derslerin iglenisinde gesitli Kararsizim 29% 12 A 7. Kararsizim 19%
N mekanlar yeterlidir.
yontemler kullanmaktadr. Kismen Katiliyorum 13% Kismen Katiltyorum 13%
Katilmiyorum 11% Katilmiyorum 11%
Kesinlikle Katiliyorum 59% Kesinlikle Katiliyorum 13%
. Katiliyorum 28% Okulumuzda yeterli miktarda Katiliyorum 30%
6 "Okul'da __yaba““ l'<1§1lere kargt Kararsizim 6% 13 sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler Kararsizim 26%
giivenlik 6nlemleri alinmaktadur. diizenl Ktedi
Kismen Katiliyorum 4% L2 S ES Suls Kismen Katiliyorum 14%
Katilmiyorum 4% Katilmiyorum 17%
Kesinlikle Katiliyorum 20%
Okulda bizleri ilgilendiren Katiliyorum 41%
7 kararlarda goriislerimiz dikkate Kararsizim 21% Ankete katilan veli sayisi: 419
alimr. Kismen Katiliyorum 10%
Katilmiyorum 8%
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GZFT (Gugcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya g¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giiclilikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidirt/ mudirligt kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler

*Kadromuzun tam ve yeterli olmasi.

* Destekleme ve Yetistirme kursu olmasi

* Fizik, Kimya, Biyoloji dersleri i¢in miistakil Laboratuvar bulunmasi.

*(Ogle aras1 isteyen dgrencilerimiz i¢in Pansiyonumuzda yemek verilmesi, bu is icin uygun ortamim bulunmasi
*185 kisilik modern ara¢ gereglerle donatilmis konferans olmasi.

*Okul kantini ve sosyal tesisin egitim-6gretim binasinin diginda olmasi.

Calisanlar

* Tecriibeli, gelismeye acik seffaf yonetici ve geng 6gretmen kadrosu Personel arasi etkili iletisimin olmasi
* Karar alma ve problem ¢ozmede etkili iletisim sergilenmesi
* Yenilige ve gelisime acik insan kaynag

Veliler

*Veli-okul isbirliginin gelismis olmasi.

Bina ve Yerleske

*Miistakil Kiitiiphane ve Bilgisayar laboratuvari ile Resim Miizik dersliklerinin bulunmasi.
*Oziirlii 6gretmen ve dgrenciler i¢in Asansoriin bulunmast.

*Elektrik kesintilerinde devreye girebilecek Jenerator diizeninin bulunmasi.

*Uzay gozlemleri i¢in teknik ekipman ve donanimin bulunmasi.

Donanim *Kapali Spor Salonu, Hali saha, tenis kortu gibi spor alanlarinin faaliyete gegmis olmasi.
* BT sinifimizin kullanilir durumda olmasi.
Biitce *Biitce konusunda 6denek harici kantin gelirimizin ve hem hayirseverimizin olmasi hem de velilerin

bagislarinin olmasi

Yonetim Siiregleri

*Okulumuzun ydnetim kadrosunun yeterli olmasi. Ogretmen , grenci ve veli isbirliginin olmasi
*Qkulumuzun pansiyonuna ait resmi ara¢ bulunmasi.

Iletisim Siirecleri

*Ogretmen-dgrenci, okul yonetimi-6gretmen ve idare-6grenci arasindaki giiven ortaminin saglanmis olmast.
*Ogrenci ve 6gretmenler icin okul idaresi tarafindan 6zellikle derse motivasyan anlaminda gerekli nlemlerin
alintyor olmasi.

Zayif Yonler
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Ogrenciler *Okulumuzun tanitiminin yetersiz olmasi.

*Qgrencilerin diizenli ders caligma aligkanliklarinin olmamasi.

Calisanlar *Okulumuz pansiyonunda kadrolu ahci ve calisanlarimin bulunmamasi. Gegici
olarak saglanan (Is Kur ve diger kaynaklardan) calisanlarin kaygilarmin
bulunmasi.

Veliler * Genel anlamda velilerin ilk ve ortaokuldan sonra ortadgretimde okullarla olan

ilgilerinin diisiik olmasu.

Bina ve Yerleske

* Okul bah¢emizin ¢ok genis olmakla beraber planli diizenlenmemis olup kullanima
acilmamasi.

Donanim

*Ingilizce dil laboratuvarmin olmamasi

Biitce

* Okul ve pansiyona ait 0deneklerin kuruma aktarilmasinda zamanlama ve miktar
bakimindan sorunlar yasanmasi

Yonetim Stiregleri

* Okul idarecilerinin gelecegi ile ilgili kaygilarinin bulunmasi.

[letisim Stirecleri

*2018- 2019 egitim 6gretim yilindan gecerli olmak tizere sinavsiz 6grenci alan bir
kurum olmamiz nedeniyle yeni kayit olan 6grencilerden bir kisminin okul, ders
ve faaliyetlerde bilgi birikimi eksikliginden kaynakli motivasyon duistikligtintin
gorilmesi.

Dissal Faktorler
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Firsatlar

Politik

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalari, Milli Egitim Bakanhig1 ve Ilge Milli
Egitim muidirligi ile koordinasyonun gelistirilmis olmasi. Egitimde 2023 vizyonu
belgesi kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerine yon verilmektedir. Ogrencilerini
egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere
acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici, onleyici calismalarla
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde
yerine getirmek i¢in caligmaktadir.

Ekonomik

Okul Aile birligi ve hayirseverimizin olumlu etkisi ve ¢aligmalari.

Sosyolojik

Okulun bulundugu cevrede toplumun egitim-6gretimin 6nemini benimsemis olmasi.

Teknolojik

Okulumuzun FATIH projesi kapsaminda teknolojik altyapisinin yeterli olmast.

Mevzuat-Yasal

Okulumuz adrese dayali Kkayit almaya baslamis olmasma karsin okul
pansiyonumuzun olmasi nedeniyle disaridan basarisi yiiksek 6grenci alabilmemiz.

Ekolojik -
Tehditler

Politik Egitim politikalarinda cok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

Ekonomik Egitimin niteligini artirmaya yonelik biitcenin yetersizligi

Sosyolojik Toplum bilincinin kaybolmasi, 6grencilerin Turk kiilttiri ve milli degerlere
hassasiyetinin giderek zayiflamasi.

Teknolojik Ogrencilerimizin sosyal medyay1 kullanma aligkanliklarinin kontrolsiiz ve diizensiz

olmasi.

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Zararl aliskanliklarin yayginlasma egiliminde olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii

ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak tizere egitim ve

ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim

ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar: Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya(_; Duyan Bireyler Istihdam  Edilebilirlik  ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arac geregleri

Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Okula Devam/ Devamsizlik

2

Okula Uyum, Oryantasyon

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik Basari

2 | Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim
3 Ogretim Yontemleri

4 Ders arag geregleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Temizlik, Hijyen

2

Is Giivenligi, Okul Giivenligi
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tiist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan
onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Biz cumhuriyetin ilkelerine bagli, insan haklarma duyarli, ge¢mis ve gelecegi sentezleyebilen, her tiirltii bilgiye

ulasabilen ve kullanabilen, cagdaslasmay1 ilke edinmis ve basariy1 hedeflemis bireyler yetistirmek icin variz.

VIiZYONUMUZ

Kendi gelecegine ve Tiirkiye'nin gelecegine yon verebilen akil, beden ve ruh yonlerinden gelismis bireyler yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Ogrenci merkezli egitime inaniyor ve destekliyoruz.

Bireysel 6grenme becerilerini destekliyoruz.

Kurumsal bagliligimiz siirekli tutup, uyumlu ve birlikte ¢alistyoruz.

Cevrenin bilgi, kiiltir ve mevcut imkanlarini okulun yararlar1 dogrultusunda kullaniriz.
Agiklik ve erisebilirlik.

Hesap verilebilirlik.

Kurum i¢i ve dis1 etkili iletisim.

Hakkaniyet ve esitlik.

Kendisi ve gevresiyle barisik iilkesini seven bireyler yetistiririz.

10 Stirekli gelisme diistincesinden hareketle yaraticiligi ve yenilikleri destekleriz.

11. Ulke ve diinyadaki gelisen olaylar1 takip eden, ¢dziim yollari iiretebilen egitim anlayigina sahibiz

©CoNoUA~WNE
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime

ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytriittilen
faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarimi gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1 Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.
Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
° GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 85 90 95 98
S 0 75 80
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.b. Bir egitim ve 6gretim doneminde 10 giin ve tizeri 91 75 65 55 45 35
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.c. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1
5 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

11.1 Okula baslayan ve otomatik kayit olan 6grencilerin velilerine ulasarak
7" | hem tamigma hem de uyum haftasi igin bilgilendirme yapmak.

Okul Stratejik Plan Ekibi

01 Eyliil-20 Eyliil

1.1.2 Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin
" | calismalar yapilacaktir.

Miidiir Yardimcist

01 Eyliil-20 Eyliil

113 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve

s Rehberlik Servisi Her ayin son haftas:
goriismeler yapilacaktir.
1.1.4 Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ihtiyaclarinin ytizde yiiz | Rehberlik Servisi Evlil 2019
o karsilanmasi i¢in ¢alismalarin planlanarak eksikliklerin giderilmesi Miidiir Yardimcilari y
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger

mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin bilimsel diisiince kabiliyetlerini arttirarak hem okul bagarilarini hem de OSYM'nin

yaptig1 sinavlarda basari artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1. Dtizenli ders ¢alisma aliskanliginin akademik basariy1 getirecegi bilincini yerlestirmek

Stratejik Amag 3: Ogrencilerimizin tiyatro, miizik, spor etkinlikleri ve toplum yararina ¢aligmalarda bulunmasin

saglayarak donanimli bireyler haline getirmektir.

Stratejik Hedef 3.1. Sosyal etkinlikler dahilinde olusturulacak kultiplerde etkili ve aktif sekilde faaliyetlerin ytirtitiilmesini
saglamak
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018|2019 [2020 [2021 | 2022 | 2023
PG.2.1.a | Universite kazanim oranlarimn arttirilmast | 76 78 80 82 84 86
PG.2.1.b Ogrencilerin ders bagarilarinin arttirilmast | %80 %82 85 %87 | %88 %90
PG.3.1.a. | Ogrencilerin sosyal kiiltiirel ve fiziksel 0 0 %40 | %40 | %45 | %50
. . %30 %35
gelisimlerinin arttirilmasi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.21.

Ozellikle 12. Smf 6grencilerinin  DYK ~ kurslarina

etkinlikleri diizenlemek ve oOgrencilerin aktif katilimiyla
etkinliklerde memnuniyet artis1 saglamak.

Ogretmenler

Katthmlarmmn artirlmas Miidiir yardimeisi 01 Haziran- 30 Eyll
2.2.2 | Deneme sinav uygulama sayisinin arttirilmasi Rehberlik S.erYiSi 01 Eyldl - 30 Mayis
Okul yonetimi
293 Ogrencilerde diizenli ders c¢alisma aliskanliklarinin Oretmenler 01 Eyliil -30 Mayis
kazandirilmasi
Okulumuzda kiltirel sanatsal, sportif, gezi turizm Okul e
3.1.1 u yonetimi ve

01 Eylul -30 May1s
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 4: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun temizlik, hijyen, is
sagligl ve glivenligi konusunda gortilen eksiklikleri gidermek.

Stratejik Hedef 4.1. Okul personeline ve 6grencilerine temizlik ,hijyen, is saglig1 ve giivenligi hakkinda egitimlerin diizenli
olarak ilgili kurumlarin uzmanlarinca seminer vermek.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

65 70 80 85 90 95

No

Okul calisanlarinin temizlik ve hijyen konusunda
PG.4.1.a | gerekli calismalari yapmasit. (Memnuniyet

ytizdesi)
PGALD Okul personel ve 8grencilerinin is saghig: ve
T | gtivenligi konusunda alacaklar: egitim 1 1 1 1 1 1
dogrultusunda bilingli hareket etmeleri. (0 /1)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Okul personelinin temizlik ve hijyen egitimlerinin Okul yonetimi 01 Haziran-31 Aralik

giincellenmesi.

Ogrencilerimize temizlik ve hijyen egitimlerinin|Okul  yonetimi-Biyoloji

1.1.2 : . s . 30 Eyliil-30 May1s
verilmesi ogretmenleri
113 Seliﬁlnllaeesrisonehmn is saghig1 ve giivenligi egitimlerinin Okul yénetimi 01 Haziran-31 Aralik

11.4 Ogrencilerimize is saghg ve giivenligi egitimlerinin | Okul yonetimi-Biyoloji
""" | verilmesi ogretmenleri

30 Eyliil-30 Mayis




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitge 400000 |420000 |430000 |440000 450000

2140000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 @& - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 100000 |120000 |130000 |150000 |160000 |660000

(LCJEELNTEH 500000 | 540000 | 560000 | 590000 | 610000 |2800000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim mudurligi ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida

bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

1. Ogretmen -Ogrenci-Veli Memnuniyet Anketleri.
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