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SUNUS

Siirekli gelisen ve degisen bir diinyada yasiyoruz. Degisime acik, uyum saglayabilen ve
kosullarla birlikte kendisini gelistirebilen bireyler basariy1 yakalamaktadir. Ancak
basarinin anlik olarak yakalanmasindan ¢ok siirdiiriilebilir olmas1 daha énemlidir. Iyi bir
egitim de bu noktada biiytik rol oynamaktadir. Giinimiizde egitim anlayisi, ¢cagin hizla
degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazanarak dinamizm, yaraticilik, arastirma,
tiretkenlik egitimde 6n plana ¢gikmaktadir. Gegmisten giiniimiize gelirken var olan
yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik
kacinilmazlari da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal
yapl, gugclu bir tilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacinilmazlig1 da oldukca biiyiik 6nem tasimaktadir.

Ogrenci odakl egitim anlayislari, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel
ozelliklerini merkeze alan yontemler tercih edilmekte, liderlik anlayisi, ekip ¢alismasina
dayal1 basarilar ve mevcut kosullari en iyi sekilde degerlendiren yaklasimlar
benimsenmektedir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine
dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATE]JIK PLAN)
olusabilmektedir. Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢cagi
yonlendiren gencler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan kiz
ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diistince ufku ve yenilik¢i ruhu acik,
Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha ytikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in
ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

Nalan Kaynak Anadolu Lisesi Stratejik Plani (2024-2028)’da belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim
Ekibi'ne, 68retmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Mustafa SIZHAN
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriintin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak iizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi : Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mustafa SIZHAN Okul Midiri  |Gizem KURAL Midir Yardimcisi
Akin UNAL Miid. Bas Yrd. |[Nazif KORKUT Ogretmen
Selma KAHVECI Ogretmen Metin CAMI Ogretmen
Serpil SERT Ogretmen Nezahat AKIN Veli
Ramazan BATMAZ OAB Kur.Bask.

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katiimini saglamak tzere
paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim bolimiine gecilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gl ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihcge

Mayis 2005 ayinda gegici kabulii yapilan okulumuz “Ugler Anadolu Lisesi” adin1 almustir.

2005 Haziran ayinda Ulkemiz genelinde, Liselerin biinyesinde bulunan Yabana dil
agirlikli liselerin kapatilmasi ve Anadolu liselerinin sayisi ve sinif kontenjanlarinin
artirillmasi neticesi, okulumuz “UCLER ANADOLU LISESI” adin1 almis, yapilan OKS sinavi
sonucunda 240 égrenci kontenjani ile Eyliil 2005’de “Ucler Anadolu Lisesi” olarak Egitim

Ogretime baslamustir.

22 donlim arazi iizerinde insa edilen ve Devlet ddenegi ile yaptirilan okulumuzda 24
derslik, 3 Fen Bilimleri laboratuvari, 1 miizik odasi, 1 Resim odasi, 1 Bilgisayar

laboratuvari, Rehberlik odasi, Idare odalar ile 6gretmen ¢alisma odalarimiz mevcuttur.
7



Oziirlii 6gretmen ve dgrencilerimiz icin asansor, Elektrik kesintilerine kars: 1 jenerator

ve havalandirma sistemi de bulunan 1 siginak vardir.

Okulumuz hayirsever isadami Mustafa KAYNAK ile Kasim-2008 de yapilan protokol
geregi okulumuza 1 Kapali Spor Salonu ve 120 yatak kapasiteli pansiyon yaptirilmak

iizere adin1 “NALAN KAYNAK ANADOLU LISESI” olarak degistirmistir.

Okulumuz Kapali Spor Salonu 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda tamamlanarak hizmete
girmistir. Pansiyonumuz 2012-2013 Egitim-Ogretim Yii 2. Doneminden itibaren

faaliyete girmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Nalan Kaynak Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda ytrtrlige girmistir.
Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme
ve degerlendirme bdliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 4 amag,4
strateji, 8 performans gostergesi ve 12 eylem bulunmaktadir. Okulumuz tarafindan
tretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz
edildiginde, plan dncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan

bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Ogrencilerin uyum ve devamsizhik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir” seklinde ifade edilen Amag 1
kapsaminda toplam 3 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans
gostergelerinin 2’sinde %75 ve lzerinde, 1’'inde %50-74,99 araliginda performans

sergilendigi gorulmustiir.

“Ogrencilerimizin bilimsel diisiince kabiliyetlerini arttirarak hem okul basarilarini hem de
OSYM’nin yaptigi sinavlarda basar1 artirilacaktir.” seklinde ifade edilen Amacg 2
kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu performans
gostergelerinin 1'inde %75 ve lizerinde, 1'inde %50-74,99 araliinda performans

sergilendigi gorulmustiir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan Amag¢ 3 “Ogrencilerimizin tiyatro,
miizik, spor etkinlikleri ve toplum yararina ¢alismalarda bulunmasini saglayarak donaniml
bireyler haline getirmektir.” seklinde ifade edilmis olup bu ama¢ kapsaminda 1
performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergeleri plan donemi

baslangic degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi
8



tespit edilmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan’'nda yer alan Ama¢ 4 “Egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun temizlik, hijyen, is saghgi
ve giivenligi konusunda goriilen eksiklikleri gidermek” seklinde belirtilmis olup bu amag
Ozelinde 2 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans

gostergelerinin 2’sinde %75ve lizerinde, performans gosterildigi tespit edilmistir.

Sonu¢ olarak, Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans

gostergelerinin istenilen diizeyde performans gosterdigi tespit edilmistir.

Bu anlamda giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulagsilabilir performans

gostergelerinin belirlenmesine yonelik ek ¢alismalar yapilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat Analizi asamasinda, 14/06/1973 tarihli ve 1939 sayili Milli Egitim Kanunu ile
07/09/2013 tarihli ve 28758 sayili Resmi gazetede yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi” (Degisiklik 8 Eylul 2023 tarih ve
32303)incelenmistir. incelenen mevzuat gercevesinde okulumuz faaliyet kapsaminda
olan ve onlimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmas1 6ngoriilen stratejik amag¢ ve hedeflere

dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.
Ortadgretim kurumlarinin amaglari
MADDE 7- (1) Ortadgretim kurumlar;

a) @grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, cagimizin gerektirdigi bilgi ve

becerilerle donatarak gelecege hazirlamayy,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekégretime,

meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamayi,

c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikl,

dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasini,

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,
d) Ogrencilere ¢calisma ve dayanisma aliskanlig1 kazandirmays,

e) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmay,

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabana dil

ogrenebilmelerini,

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini,
g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

1) Egitim, liretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin

o0zendirilmesini

i) (EK:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda

bilgi ve becerilerinin gelistirilmesini, amaglar.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Nalan Kaynak Anadolu Lisesine gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi icin {ist politika
belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Bu kapsamda Nalan Kaynak Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani'nin
stratejik amac, hedef ve performans gostergelerine temel teskil edecek tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesinde bu

belgelerden faydalanilmistir.

12. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanlg: Yillik Programi
e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani
e i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
e ilge Milli Egitim Mudirligii 2024-2028 Stratejik Plani
e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e 2018 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

e 30344 Sayih Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

e AB Egitim Cercevesi
e MEB Milli Egitim Kalite Cercevesi Belgesi
e MEB Faaliyet Raporu
e OECD Tirkiye Raporu
e MEB Milli Egitim Istatistikleri
e TR32 Bolge Plani
e Denizli Biiyliksehir Belediyesi 2024-2028 Stratejik Plani
e TUBITAK 2024-2028 Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIKA
BELGESI

[LGILI
BOLUM/REFERANS

VERILEN GOREVLER/IHTIYACLAR

12.Kalkinma Plani

s.152 Bolim 3.3.1
658, 659, 660 Sayili
\Amac¢ Maddeleri ve
Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir
Maddeleri

-Tiim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir
egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina esit sartlarda
erisimi saglanarak akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin
uluslararasi standartlara uygun bir sekilde gelistirilmesi,
analitik diisiinme, finansal okuryazarlik, isbirlikei calisma ve
liderlik alanlarinda yetkinlik sahibi olmalarinin saglanmas;,
milli, manevi, ahlaki, insani ve toplumsal degerleri
icsellestirmis, ait oldugu aile ve topluma karsi sorumluluk
sahibi olarak yetismeleri temel amacgtir.

-Okullarda bilim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri ile sosyal
etkinlikler artirilmasi

- Okuldan kopma riski olan ¢ocuklarin egitim sistemi
icerisinde kalmalar1 ve egitim disina ¢ikan ¢ocuklarin
yeniden egitim sistemine donduriilmesi icin 6grencilerin
sosyal ve akademik becerilerini izleyen takip mekanizmasi
olusturulmasi, bu takip mekanizmasi araciligiyla riskleri
Onleyici tedbirler aile ve okul isbirligiyle alinmasi

-Tiim okullarda nitelikli ve kapsayici egitim hizmet sunumu
saglanmasi, bu amagla insan kaynaginin niteligi artirilmasi
ve egitim slirecinin 6nemli bir parcasi olan ailelerin bu

kapsamda daha fazla katki saglamalarina yonelik egitim
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faaliyetleri yayginlastirilmasi

-Okul bazli performans degerlendirme sistemine gecilerek

gerekli 6nlemlerin alinmasi

-Uygulanan telafi edici ve destekleyici yetistirme

programlari ihtiyaclarini dikkate alacak sekilde yeniden

yapilandirilmasi

-Destekleme programlarina 6grenci yonlendirmelerinin

etkin hale getirilmesi ve bu yonlendirmelerde 6grencilerin

duygusal ve sosyal gelisim alanlarinin dikkate alinmasi

-Okul yonetim sistemi iyilestirilerek okullardaki karar alma

slirecine tiim paydaslarin dahil edilmesine imkan

saglanmasi, okul yonetiminde katilimcilikla birlikte egitimin

kalitesinin artirilmasi

- Yabanci dilde uluslararasi standartlarda egitim verilerek

O0grencilerin ileri diizeyde okuma, anlama, konusma ve
azma becerilerini edinmelerinin saglanmasi

Cumhurbaskanlig: Say:239 -Egitim Bilisim Ag1 portalinin etkin kullaniminin

2023 Yillik yayginlastirilmasi

Programi -Teknolojiye erisimin saglanmasi amaciyla okullara ag
altyapisi ve etkilesimli tahta kurulmasi
-Yabanci dil egitimine iliskin materyaller zenginlestirilmesi,
dinleme, konusma, okuma ve yazma alanlarindaki
becerilerin tiimiinii 6l¢meye yonelik sistem gelistirilmesi.

Milli Egitim Kilavuzun tamami [Bakanligin 2028 vizyonu dogrultusunda, Bakanlik stratejik

Bakanlig1 2024- plani ile ayni dogrultuda amag hedef ve gostergelerin

2028 Stratejik belirlenmesi

Plani

Denizli il Milli Taslak Plan Bakanligin 2028 vizyonu dogrultusunda, Bakanlik stratejik
Egitim Mudiirligi plani ile ayni dogrultuda amag hedef ve gostergelerin
2024-2028 belirlenmesi

Stratejik Plani

501.8 S__aylh_ K?mu Madde 2,Madde 8, Kamu idarelerinin mali yonetiminin, kaynaklarin etkili,
Mali Yonetimi ve Madde 9

Kontrol Kanunu

ekonomik, hesap verilebilir ve performans esash
biitceleme sistemine gore belirlenen misyon, vizyon,
amag ve hedefler dogrultusunda gostergelere dayali
stratejik plan hazirlanmasi

MEB Milli Egitim
Kalite Cercevesi
Belgesi

Say.7-8

-Egitim ve Ogretim Sisteminin Genel Hedeflerini Belirgin
Hale Getirmek ve Kaliteyi Artirmak,

-Egitim ve Ogretim Sisteminin Kalite Standardim ve
Kriterlerini Belirlemek

-Egitim ve Ogretim Sistemini Uluslararasi Standartlara
Ulastirmak

-Egitim ve Ogretim Sistemini Seffaflastirarak Hesap
Verebilirligi Artirmak

-Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglii ve Zayif Taraflarin
Olgiimlerle Belirlemek

-Egitim ve Ogretim Sistemini Ciktilar Uzerinden Biitiinsel
Olarak Olgmek ve Degerlendirmek

- Egitim ve Ogretim Sistemindeki Tiim Aktérlerin
Performansini Tespit Etmek ve Artirmak
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-Firsat Esitligini Artirmak

-Yeni Strateji ve Politikalar1 Verilere Dayali Hale
Getirmek

-Idari ve Mali Kaynaklar1 Daha Etkin ve Verimli
Kullanmak
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilan

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okulumuzun sundugu temel irin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim Ogretim faaliyetleri

1.Egitim-6g8retim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve islemleri

3. Okulda Teknolojik Altyapi Calismalarini Diizenleme

4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yuriitilmesi

5. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
7. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

8. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs
[slemleri

Rehberlik faaliyetleri

Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danisma

Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve
Yonlendirme

Sosyal faaliyetler

Satrang

IAkil oyunlari

'Yarismalar

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalar

Sportif faaliyetler

Futbol
Basketbol
Voleybol
Tenis

Masa Tenisi
Korfbol
)Atletizm
Kick-box
Glires

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltiirel Geziler
Sergiler

Tiyatro

Halk oyunlar1 /Dans
Koro

Mizik calismalari
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insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

1. Personel Ozliik islemleri

2. Norm Kadro islemleri

3. Hizmetici Egitim Faaliyetleri

4. Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogretimin Degerlendirilmesi

Donem ici degerlendirmeler

Ortak sinavlar

i1 geneli ve iilke geneli ortak sinavlar

- Mali isler ve 6grenme
ortamlarina yonelik
faaliyetler

1. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplari ile Egitim Arac¢-Gereg¢ Dagitimi

3. Tasinir Mal Islemleri

4. Tasimal Egitim Thale ve Hak Edis islemleri

5. Tagimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis Islemleri
6. Okul Kantin Islemleri

7. Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma
Hizmetleri

8. Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim Islemleri

9. Arsiv Hizmetleri

10. Sivil Savunma Islemleri

11. Enerji Yonetimi ile flgili Calismalar

12. Biitge Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
13.0kul Kiz Pansiyonu islemleri

Ders disi faaliyetler

Gozlemevinde Uzay Gozlemleri
IAB Projeleri
E-twinning Projeleri

Tiibitak ve Teknofest yarismalari
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2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti
icin bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
“beyin firtinasi, tartisma, o6rnek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar,
ardindan bu paydaslarin tiri (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir. Paydaslar

belirlenirken Tablo-4,Tablo-5 ve Tablo 6’da yer alan matrisler kullanilmistir.

Tablo 4: Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri,
Birimler ortak kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlig: N
Valilik v

Milli Egitim Midirlagia [V
Calisanlan

ilce Milli Egitim [
Miidiirlikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar N

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

< [2]=22 =
2

i1 Ozel idaresi

Belediyeler

< <[22

Universiteler

Denizli Cumhuriyet
Bagsavciligi

Bolge idare Mahkemesi
Baskanligl

il Kuvvet Komutanliklari

il Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Bayindirhk  ve  Iskan
Miidirligi

Sosyal Hizmetler
Midiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Mal Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Cl el < =

Tiirkiye Istatistik Bolge
Midirliigia

= 2 [ |2 [2[<|<] < < < < < 2 2 |2 [<-

il Saghk Mudiirligi
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il Toplum Saghg Merkezi N N
Semt Klinigi o N
1l Kiiltiir ve Turizm N N
Miidiirligii
Cevre VE Orman il X 0
Miidiirliigii
Tiirk Telekom Denizli Bolge N N
Miidiirliigii
Sivil Toplum Kuruluslar: o 0 0
Kantin ve Servis Isleticileri N N N
Ozel Sektor N 0 0
\/:tamaml 0:Bir kismi
Tablo5: Paydas Onceliklendirme Matrisi
=
3
Paydas = ~
& )
un E 'g‘
g |2 g & 55
= & |E |5 S
& |2 5 3 £
= a > Z =}
MEB N Bagh oldugumuz merkezi
idare
Valilik ve Kaymakamlik N Kurumumuzun tstu
konumunda olup, hesap
verilecek mercidir
11 ve lge Milli Egitim Miidiirltgii J Muddrligiine bagh okul
ve kurumlari belli bir
plan dahilinde
yonetmek ve
denetlemek, inceleme
ve sorusturma islerini
ylritmek
Yonetici ve Ogretmenler Hizmet veren
personeldir.
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in
Okul Aile Birlikleri Okulun egitim 6gretim
ortamlari ve
imkanlarinin
zenginlestirilmesi i¢in
calisir.
Memur ve Hizmetliler Gorevli personeldir.
Ozel Idare V Tedarik¢i mahalli idare
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Universiteler

Mezunlari izleme.

ARGE,Projeler,
Danigsmanlik

Belediye

Cevre diizenlemesi
altyapiy1 hazirlar.

11 Toplum Saghig1 Merkezi

Saglik taramalar1 yapar
ve koruyucu saglk
Oonlemleri alir

Sendikalar

Personel 6rgiitlenmesi
yapar.

Muhtarliklar

Halk ile iletisimi
gerceklestirir

Tiirk Telekom il Miidiirliigii

Haberlesme ve iletisim
eksikliklerini giderir.

STK

Amag¢ ve hedeflerimize
Ulasmak i¢in isbirligi
yapacagimiz kurumlar

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun

sundugu

uriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin triin/hizmetlere ne

sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek

Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo:6 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

P . = =
Uriin/Hizmet o) < S
o B k) <
2 = =
g S 5 koA - Z
1N g =] J5) 550 g <
Q Q @ ol Al = b5t O
B 5 5 =l g| 5 £ |2
s| g| E e I = = N B O 01 It
s| 2 = ° = 5| 2| = s | 512 & 5| =
5 = =~ e 2 = 2, > o = Al © =
@ | ~ 5 el 2l Bl2| 8|l 5| 8| 2| EZ&o 2| =
= | 2| = S | & 2| E| 8| = & 2| E= = | =
ol o) | = Sl 5l &l 2] 8l 510 a|lso|d =] &
= > S & 2 = 2 8 s | M | 2= 3| BolE ol 3
= X e} 4 o | © g < o o 7] = 175} O = = &
Sl =1 5| & =d = 2l |l =2 &l 2| E| 5|9EZ| 5| &
g 8| 2| & = el BN = = = (= 2l gl 2] | =
2l 2| 8| o 5§49 2l <| 8| €| S| 8| & 8| 222 5| =
Yararlamci/Miisteri | 5| S | & | & shd gl €1 & & 8| & o&| & & @me| 8 2| =2
ol | OO OAd Al || a|lw|O|0|=|C|mO|E| S| O
Milli Egitim Bakanhg NN N Y v RN N \
Denizli Valiligi \ V V[V
Deniczli 11 Milli
emzh M NN \ \ \ S Y v v \
EgitimMidirligii
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Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz \

Ogretmenler \

< |

< | 2| 2| <<=
< | <
2
< | <
< | 2| 2| <
< | <
<
< | 2| 2| <=
< | 2| 2| <=
<
2
<2
<2
2
<2

Ogrenciler

Okul aile birlikleri N

<

Memur ve Hizmetli v

2
<2
<2
P P P N P =

Belediye N N R

11 Saglik Miidiirliigii S

Meslek odalari v RN

Egitim Sendikalari \ S

Vakiflar

Muhtarliklar

S|lo|o]| <

Tarim il Miidiirliigii

Sivil Savunma Il Miidiirliigii 0 0

Tiirk Telekom Il Miidiirliigii

Medya \ 0 ofo

v : Tamam O: Bir kismu

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tlzere cesitli yontemlerle stirekli

olarak alinmaktadir.

OKUL AILE

OKUL
BIRLIGI
MUDURO BASKANI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Ogretmenlerimle ihtiyag
duydugumda rahatlikla
gortisebilirim.

Okul miidiirii ile ihtiyac
duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

Okulun rehberlik
servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz oneri ve
isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende
hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili
alinan kararlarda bizlerin
goriisleri alinir.

Ogretmenler yenilige acik
olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler
kullanmaktadir.

Tablo 7:08renci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi Sonuclar::

Kesinlikle Katilryorum 16,2%
Katiliyorum 40,4 %
Kararsizim 20,9%
Kismen Katiliyorum 11,2%
Katilmiyorum 11,2%
Kesinlikle Katiliyorum 7,9%
Katiliyorum 20,2%
Kararsizim 25,6%
Kismen Katiliyorum 16,2%
Katilmiyorum 30,1%
Kesinlikle Katiliyorum 10,1%
Katiliyorum 30,1%
Kararsizim 28,8%
Kismen Katiliyorum 13,7%
Katilmiyorum 17,3%
Kesinlikle Katiliyorum 4,5%
Katiliyorum 21,8%
Kararsizim 27%
Kismen Katilivorum 13,9%
Katilmivarim 32 R4
Kesinlikle Katiliyorum 12,1%
Katiliyorum 36,2%
Kararsizim 20,2%
Kismen Katilivorum 13.5%
Katilmiyorum 18%
Kesinlikle Katiliyorum 3,8%
Katiliyorum 17,8%
Kararsizim 21,1%
Kismen Katiliyorum 16,6%
Katilmiyorum 40,7%
Kesinlikle Katiliyorum 9,7%
Katilivorum 32.8%
Kararsizzim 22,2%
Kismen Katiliyorum 15,7%
Katilmiyorum 19,6%
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10

11

12

13

Derslerde konuya gore
uygun arag gerecler
kullanilmaktadar.

Tenefftislerde ihtiyaglarimi

giderebiliyorum.

Okulun ici ve dis1 temizdir.

Okulun binas: ve diger

fiziki
mekanlar yeterlidir.

Ok lkanliinin el altllan
malzemeler Ii%ﬁ ikli ve
guvenlidir.

Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kilttirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

Kesinlikle Katilivorum

13,3%

Katiliyorum 43,6%
Kararsizim 16,4%
Kismen Katiliyorum 12,8%
13,9%
Kesinlikle Katiliyorum 10,6%
Katiliyorum 31,9%
Kararsizim 15,5%
Kismen Katiliyorum 15,7%
Katilmiyorum 26,3%
Kesinlikle Katilivorum 5,2%
Katiliyorum 29,7%
Kararsizim 20,7%
Kismen Katilivorum 16.4%
Katilmivorum 28.1%
Kesinlikle Katiliyorum 20%
Katilivorum 44%
Kararsizim 11,9%
Kismen Katilryorum 9,4%
Katilmiyorum 14,6%
Kesinlikle Katiliyorum 7,6%
Katiliyorum 27,4%
Kararsizim 29,9%
Kismen Katilivorum 11.5%
Katilmiyorum 23,6%
Kesinlikle Katiliyorum 8,5%
Katilivorum 30,1%
Kararsizim 18%
Kismen Katilivorum 9.9%
Katilmiyorum 33,5%

Ankete katilan 6grenci sayisi: 445
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Okulumuzda alinan
kararlar, calisanlarin
katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular
calisanlara zamaninda iletilir.

Tablo 8:08retmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi Sonuglar::

Her tiirli 6diillendirmede adil
olma,
tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

Kendimi, okulun degerli bir
iiyesi
olarak goriiriim.

Calistigim okul bana
kendimi gelistirme imkani
tanimaktadr.

Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

Okulda galisanlara yonelik
sosyal ve
kiilttirel faaliyetler
diizenlenir.

Kesinlikle Katiliyorum 34,8%
Katilivorum 54.5%
Kararsizim 6.1%
Kismen Katilivorum 4.5%
Katilmivorum 0%
Kesinlikle Katiliyorum 51,5%
Katilivorum 47%
Kararsizim 0%
Kismen Katilivorum 0%
Katilmivorum 1.5%
Kesinlikle Katiliyorum 31,8%
Katilivorum 50%
Kararsizim 12.1%
Kismen Katilivorum 1.5%
Katilmivorum 45%
Kesinlikle Katiliyorum 34,8%
Katilivorum 51.5%
Kararsizim 6.1%
Kismen Katilivorum 4 5%
Katilmivorum 3%
Kesinlikle Katiliyorum 28,8%
Katilivorum 51.5%
Kararsizim 12.1%
Kismen Katilivorum 6.1%
Katilmiyorum 1,5%
Kesinlikle Katiliyorum 22,7%
Katiliyorum 48,5%
Kararsizim 9,1%
Kismen Katiliyorum 15,2%
Katilmiyorum 4,5%
Kesinlikle Katiliyorum 27,3%
Katiliyorum 40,9%
Kararsizim 15.2%
Kismen Katiliyorum 13,6%
Katilmiyorum 3%

22




Kesinlikle Katiliyorum

37,9%

8 Okulda 6gretmenler Katiliyorum 53%
arasinda ayrim Kararsizim 1,5%
yapilmamaktadir. Kismen Katiliyorum 1,5%

Katilmiyorum 6,1%
Kesinlikle Katiliyorum 30,3 %

9 Okulumuzda yerelde ve Katiliyorum 59,1%
toplum tizerinde olumlu Kararsizim 7 6%
etki birakacak calismalar e e 39,

yapmaktadir.
Katilmiyorum 0%
Kesinlikle Katiliyorum 36,4%
10 Yoneticilerimiz, yaratic1 ve Katiliyorum 54,5%
yenilikci diisiincelerin Kararsizim 3%
tiretilmesini tesvik o
etmektedir. Kismen Katiliyorum 6,1%
Katilmiyorum 0%
Kesinlikle Katiliyorum 39,4%
11 Yoneticiler, okulun Katiliyorum 54,5%
vizyonunu, stratejilerini, R 45%
iyilestirmeye acik alanlarimi Ko Ketilors 15%
vs. calisanlarla paylasir.
Katilmiyorum 0%
Kesinlikle Katiliyorum 27,3%
12 Okulumuzda sadece Katiliyorum 36,4%
ogretmenlerin kullanimina Kararsizim 10.6%
tahsis ed111}11.§ yerler Kismen Katiliyorum 13,6%
yeterlidir.
Katilmiyorum 12,1%
Kesinlikle Katiltyorum 45,5%
13 Alanima iliskin yenilik ve Katiliyorum 50%
gelismeleri takip eder ve Kararsizim 39%
kendimi giincellerim. Kismen Katiliyorum 0%
Katilmiyorum 1,5%

Ankete katilan 6gretmen sayisi: 66




Thtiyac
duydugumda okul
calisanlariyla

rahatlikla
goriisebilivorum.

Bizi ilgilendiren
okul duyurularini
zamaninda
O0greniyorum.

Ogrencimle ilgili
konularda okulda
rehberlik hizmeti

alabiliyorum.

gtﬁEula llﬁa t{gnm

ate

Ogretmenler yenilige
acik olarak derslerin
islenisinde cesitli
yontemler
kullanmaktadir.

kO uldicgablana

er uv, nl
emleri ah
Okulda bizleri

ilgilendiren kararlarda
gortislerimiz dikkate
almuir.

Tablo 9: Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi Sonuclar::

Kesinlikle Katiliyorum 22,7%
Katilivorum 52,3%
Kararsizim 9,7%
Kismen Katiliyorum 9,9%
Katilmiyorum 5,4%
Kesinlikle Katiliyorum 28,1%
Katiliyorum 51,4%
Kararsizim 6,8%
Kismen Katiliyorum 7,4%
Katilmiyorum 6,3%
Kesinlikle Katiliyorum 17,3%
Katiliyorum 48,9%
Kararsizzim 17,9%
Kismen Katilryorum 7,1%
Katilmiyorum 8,8%
Kesinlikle Katiliyorum 8,8%
Katiliyorum 44,6%
Kararsizim 24,1%
Kismen Katiliyorum 11,1%
Katilmiyorum 11,4%
Kesinlikle Katiliyorum 11,4%
Katiliyorum 34,7 %
Kararsizim 25,6%
Kismen Katiliyorum 14,5%
Katilmiyorum 13,9%
Kesinlikle Katiliyorum 24,1%
Katiliyorum 45,2%
Kararsizim 13,4%
Kismen Katiliyorum 8%
Katilmiyorum 9,4%
Kesinlikle Katiliyorum 11,6%
Katilivorum 40.6%
Kararsizzim 22,4%
Kismen Katiliyorum 12,5%
Katilmiyorum 12,8%
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10

11

12

13

E-Okul Veli Bilgilendirme
Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip
edivorum.

Cocugumun okulunu sevdigini
ve Ogretmenleriyle iyi
anlastigi distintiyorum.

Okul, teknik arac¢ ve gereg

. dydnﬁnden o
yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve
bakimlidir.

Okulun binas1 ve diger
fiziki
mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

Kesinlikle Katilivorum 25%
Katilivorum 46.3%
Kararsizim 9,.9%
Kismen Katilivorum 9.1%
Katilmiyorum 9,7%
Kesinlikle Katilivorum 20.7%
Katilivorum 43,2%
Kararsizim 16.5%
Kismen Katilivorum 9.1%
Katilmivorum 10.5%
Kesinlikle Katilivorum 8.2%
Katilivorum 36.6%
Kararsizim 23,6%
Kismen Katilivorum 17,6%
Katilmiyorum 13,9%
Kesinlikle Katilivorum 8.5%
Katilivorum 35,8%
Kararsizim 21.6%
Kismen Katilivorum 15.9%
Katilmivorum 18.2%
Kesinlikle Katilivorum 14.5%
Katilivorum 46%
Kararsizim 16.2%
Kismen Katilivorum 13,9%
Katilmiyorum 9,4%
Kesinlikle Katiliyorum 9,9%
Katilivorum 33.2%
Kararsizim 24,1%
Kismen Katilryorum 13,9%
Katilmiyorum 18,8%

Ankete katilan veli sayisi1: 352
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2.7. Okul i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiird, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okulumuzun tegkilat semasina

da yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Yapisi

Nalan Kaynak Anadolu Lisesi Tegkilat Semasi

Miidiir ‘
Ogretmenler Okul Aile Birligi
Kurulu Miidiir BasYardimcist
Miidiir Miidiir Pansiyondan
Sorumlu
Yardimcisi Yardimcisi o g
Miidiir
Yardimcisi
Biiro Hizmetleri Ogretmenler Y.a rdimer
Hizmetler
Sosyal Zimre Sinif Rehber Rehberlik
Kuliipler Ogretmenleri Ogretmenleri Servisi
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Stratejik planlamanin bu boéliimi okulumuzun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel

performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir. Bu

bolimde personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi

yapilmistir.

Tablo 10. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Midiirii

- Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi iginde yonetir.

- Mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

L Ogretim y1l baslamadan 6nce personelin is béliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde
lgoriislerini de almak suretiyle okutacaklar1 derslere iliskin gérevlerin dagilimini yapar.

L Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini
saglar. Ziimrelerden derslere yonelik iinitelendirilmis yillik plani ders y1li baslamadan 6nce alir, inceler,
oerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

-Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitliphane, arag ve gereci ile diger tesislerini saglik
ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve dgretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar 6l¢iistinde
diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarindan da yararlanilmast i¢in
oerekli tedbirleri alir.

- Egitim ve dgretim ¢alismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢éziim tiretmek
lamaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve
lgerektiginde list makama bildirir.

L Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim y1linda en az bir defa dersini izler ve rehberlikte
bulunur.

L Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitce imkanlarina gore satin alma, bagis
ve benzeri yollarla karsilanmasi igin gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim ihtiyaglarini
zamaninda ilgili birimlere bildirir.

-Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

-Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle
ilgili is ve islemleri ytrtitiir.

L Personelin performans yonetimi ve disiplin igleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini yiiriitiir.

L Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyac1 olan égrencilerin egitim ve 6gretim
stireclerinin ytrlitiilmesine iligkin gerekli tedbirleri alir.

L Ogrencilere ders yili iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek {izere izin verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina
devredebilir.

L Ogretmenlerin ve 6grencilerin ndbet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.

- Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

FESitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirllmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve siirekli gelisimin saglanmasi
icin arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.
L Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara, hayat boyu 6grenme
kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yiize egitim igerikli modiillere, ulusal/uluslararasi en az bir proje
calismasina katilmalarini tesvik eder ve destek verir. Bu calismalara katilim ve basar1 saglayan 6grencilerin
bilgilerinin e-Portfolyo kapsaminda yer almasi i¢in Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini koordine eder.

- Gorevini listiin bagariyla yiiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder. Gérevini geregi gibi yapmayanlari
uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

L Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme yapilmast igin gerekli tedbirleri alir.

L izinli veya gérevli oldugu durumlarda miidiir bagyardimcisinin, miidiir bagyardimcisinin bulunmadigl hallerde
ise bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini milli egitim miidiirliigiine teklif eder.
FESitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini

saglar.

-Stratejik plan ve biitge onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan biitge
oiderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami
tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

-Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri bollimleri ile arag-gerecinin diger kurum ve
kuruluslarla birlikte kullanilmas1 durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayin1 da alarak ilgili kurumla bir
protokol imzalar ve bir 6rnegini list makama gonderir.

-Harcama yetkilisi olarak, miidur bagyardimcisini veya miidiir yardimeilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018
say1ll1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi olarak gérevlendirir.
-28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan Taginir Mal

Y 6netmeligine gére memuriyet veya ¢alisma unvanina bagh kalmaksizin, tasinir kayit ve islemlerini yiiriitmek
izere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi

loorevlendirir.

- Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.

-Milll Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yo6netmeligindeki sorumluluklarini yerine

[getirir.
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L Ogrenci ve cahiganlarin sagliginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve gevreden kaynaklanan olumsuz saglik
sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

-Okul binas1 ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere kars1 korunmasi i¢in gerekli koruyucu
olivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

-Okul ve 6grencilerin katilacagl yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar olusturur, bu etkinliklere katilan
0grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak tlizere 6gretmen gorevlendirir.

L Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarmni ve diger bilisim araclarini, bu Yonetmelikte yer alan
hiikiimler dogrultusunda kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

-Acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.

- Ust amirleri tarafindan verilen diger gérevleri yapar.

Miidiir Bas
Yardimcisi

- Midiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.

-Okul 68renci 6diil ve disiplin kuruluna bagkanlik eder.

-Miidiir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili ¢alismalarini izler, devamsizlik yapan
0grencilerin velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde rehber 6gretmenle isbirligi yapar.

L Derslerin dgretmenlere dagitimiyla ilgili programlari hazirlar ve miidiiriin onayina sunar.

- Miidiir yardimcilarl, 68retmen ve 6grencilerin nobet ¢izelgelerini hazirlayarak miidiiriin onayina sunar ve ndbet
lo6revlerini kontrol eder.

-Aylik, ticret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

- Miidiirtin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gergeklestirme gorevlisi gorevini ytrttiir.
-Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik durumlarini takip eder.
Bunlarla ilgili is ve islemleri ytrtitlir ve mudiirii bilgilendirir.

-Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna bagkanlik eder, bu konulardaki islemleri
mevzuatina gore yurutur.

- Gorevlendirildiginde, taginir kayit veya tasinir kontrol yetkilisi gérevini ytiriitiir.

-Her tiirlli tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir, adli ve idari yargl ile ilgili islemleri ytrtitiir.
- Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde yer alanlar yiiriitiir, diger is ve islemlerin koordinasyonunu
saglar.

Miudir Yardimcisi

IM{idiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden
miidiire ve miidiir bagyardimcisina karsi sorumludur.

-Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri ytiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar.
-Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, baskanlik eder
ve bunlarla ilgili is ve islemleri ytrtitiir.

- Kendisine verilen nébet gérevini yiirtitiir, nobetci 6gretmen ve 6grencileri izler, ndbet raporlarini inceler, varsa
sorunlarl miidiir bagyardimcisina ve mudiire iletir.

- Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri mudiir ve miidiir bagyardimcisiyla isbirligi icinde

[y trutur.

-Elektronik ortamda veri tabani lizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri ytrtitiir.

-Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri ytirtitiir.

L Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara, hayat boyu 63renme
kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yiize egitim igerikli modiillere, ulusal/uluslararasi projelere
katilimlarina ve elde ettikleri bagarilara dair bilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer almasl igin, smif veya sube
rehber 6gretmenleri ya da danisman 6gretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini kontrol ve takip eder.
- Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili olarak uhdesine verilen is ve islemleri

[y trtitiir.

- Miidiir tarafindan verilen goérevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar1 yerine getirir.

Pansiyondan
Sorumlu Miudiir
Yardimcisi

Y atililik, bursluluk ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yliriitmek

Ogretmenler

L Ogretmenler gorevlerini Tiirk millf egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

L Ogretmen ga@in bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak, toplumun ihtiyaglari dogrultusunda bireyin
yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagli nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yoénelik
calismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncii bir rol tistlenir.

-S1nif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve
psikolojik ortam1 hazirlar. izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye agiklar. Ogrencilerin aragtirarak,
yaparak ve yasayarak o6grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.

- Egitim ve 0gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar,
isleyiste yonetime yardimel olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere 6rnek olur.

L Ogrencilerin; 6gretim programlar dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak,
lyaparak ve yasayarak dégrenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici
diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve
hosgoriilii olmalarina yénelik gerekli ortam hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve égretim calismalarinda her tiirlii
imkandan yararlanmasini saglar.

L Ozel egitim ihtiyac olan grencilerin egitim ve 6gretim siireglerine iligkin egitim faaliyetlerini yiiriitiir. -
Ogrencilerin kisisel ve grupla galisma aliskanligi kazanmalarina énem verir.

- Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve sosyal sorumluluk programi ¢aligmalariyla ilgili gorevleri yapar.

- Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiiriitiir.

-Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri ytirtitiir.

L Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarin yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili
0grencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

-Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve
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islemleri yuUrtitur.

-Ders baglangicinda 68renci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans ¢aligsmasl, uygulama, yazil

lyoklama ile diger ¢calismalari ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

Linceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip

degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar

-Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 68renci kuliibii, sinif rehberlik, sosyal sorumluluk programi

calismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma

takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

L Ogretmenler Kurulu, ziimre 6égretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine verilen

lgorevleri yerine getirir.

L Alantyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve 6gretime yansitir. Ogrencilerin
rtadgretim sliresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligsmalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda
lusturulan uzaktan ya da yiiz ylize egitim modiillerine ve ulusal veya uluslararasi en az bir proje ¢aligmasina

katilmalarini tesvik eder.

L ihtiyag duyulan ders arag, gereg ve materyallerinin temini igin okul ydnetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna

verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amac1 dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini

saglar.

LElektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlari takip eder, yeni bilgi girisi ve

glincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.

LOgrencinin davranis ve basari durumlari konusunda velilerle isbirligi yapar.

Lizinli sayildiklan siirede bulunacaklar adres ve iletisim bilgilerini okul yénetimine bildirirler.

-Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nébet gorevini yerine getirir.

- Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklar1 yerine getirirler.

Yénetim Isleri ve
Biiro Memuru

-Miidiir ve miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

-Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya drneklerini dosyalar ve
saklar,gerekenlere cevap yazar.

- Teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludur.

L Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine isler.
-Arsiv islerini diizenler.

-Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

-Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlli yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak
-Hizmet yerlerini temizlemek

- Aydinlatma ve 1sitma islerine bakmak

-Nobet tutmak

-Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmak

-Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmenlere karsi sorumludurlar.

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 16.66
5-6 Yil 1 16.66
7-10 Yil 1 16.66
10 ve Uzeri 3 49,99

Tablo 12. Okulda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okuldan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okulda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM
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Tablo 13. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil
Mustafa SIZHAN Midir Sorusturma Teknikleri Kursu 2019
[k Yardim Egitimi Kursu 2019
Akin UNAL Midir Bas ik Yardim Egitimi Kursu 2022
Yardimcisi
Gizem KURAL Miidiir Yardimcist  [Calisanlarin Temel s Saglig1 ve Giivenligi 2019
Egitimi Kursu
[k Yardim Egitimi Kursu 2023
Erdal KOC Miidiur Yardimcisi [k Yardim Egitimi Kursu 2023
Omer YILMAZ Midiir Yardimcisi e-Sinav Uygulama ve Izleme Sorumlusu Kursu 2022
[k Yardim Egitimi Kursu 2023
Dilek YESiLDAL Miuidir Yardimcis1  [Calisanlarin Temel 1§ Saglig1 ve Giivenligi 2019
Egitimi Kursu
Miize Egitimi Kursu 2020
Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2020
Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitim 2020
IBaglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve
'Y 6netim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
Pansiyon Idari Yénetimi Kursu 2021
Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Kursu 2022
[k Yardim Egitimi Kursu 2023

30




Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l Rehberlik X 3 1
4-6 Y1l - - - B 0
7-10 Yil Matematik X 8 5
Biyoloji X 10
Gorsel sanatlar X 8
Cografya X 10
Din Kiiltiirti X 7
11-15 Y1l Beden Egitimi X 11 6
Matematik X 12
Rehberlik X 13
Cografya X 13
Bilisim X 14
Felsefe X 12
16-20 Muizik X 16 8
Miizik X 20
Matematik X 19
Rehberlik X 18
Bilisim X 17
Ingilizce X 17
Ingilizce X 19
Ingilizce X 20
20 ve Uzeri ingilizce X 27 42
Kimya X 25
Kimya X 28
Biyoloji X 28
Tarih X 30
Tarih X 22
Tarih X 23
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Tarih 27
Almanca 28
Almanca 26

Beden egitimi 24
Matematik 29
Matematik 29
Matematik 23
Matematik 21
Matematik 22
Matematik 24
Matematik 23

Gorsel Sanatlar 25
Gorsel Sanatlar 24
Biyoloji 32
Biyoloji 22
Cogralfya 26

Din Kilturt 23

Din Kiiltiirii 26
Tiirk Dili ve Edebiyati 29
Tirk Dili ve Edebiyati 22
Tirk Dili ve Edebiyati 24
Tirk Dili ve Edebiyati 25
Tirk Dili ve Edebiyati 30
Tirk Dili ve Edebiyati 24
Tirk Dili ve Edebiyati 26
Tirk Dili ve Edebiyati 24
Felsefe 23

Fizik 23

Fizik 27

Fizik 29

Fizik 26
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Almanca X 28
ingilizce X 22
Ingilizce X 21
ingilizce X 23

Tablo 15. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiildAsyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 5 17 7 3
Tablo 16. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adive Soyadi Bransi Katildigir Calismanin Adi Katildigi
Yil
Abdullah BABUR IMATEMATIK | AB Projeleri Hazirlama Teknikleri Kursu 2023
[Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve Yo6netim Becerilerinin 2022
Gelistirilmesi Kursu
AHMET DEMIR REHBERLIK [ilk Yardim Egitimi Kursu 2023
Okulda Bagimliliga Miidahale (OBM) Uygulayict Egitimi Kursu2023
AYSEL CILLIK TARIH flk Yardim Egitimi Kursu 2022
Egitim Koglugu Kursu 2019
AYSE ASLANTURK ~ [GORSEL flk Yardim Egitimi Kursu 2022
SANATLAR
Ogretmenlerin Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, [2020
Tasarim ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
AYSEGUL OZTEMIizZ TURK DILI  [Masal Anlaticiligi Uzaktan Egitim Kursu 2022
EDEBIYATI
Zihin Haritalar1 Kursu 2022
FATIH Projesi - BT nin ve Internetin Bilingli ve Giivenli 2022
Kullanimi Kursu
AYSEN K.GONDOGDU  [TURK DILI  [ilk Yardim Egitimi Kursu 2023
EDEBIYATI
BILAL AKSOY DIN ilk Yardim Egitimi Kursu 2023
KULTURU
DILEK GULER INGILIZCE  [ilk Yardim Egitimi Kursu 2023
ELIF ERIM MATEMATIK [ilk Yardim Egitimi Kursu 2023
ERCAN ALTINTAS INGILIZCE  [ilk Yardim Egitimi Kursu 2023
ERCAN KOC MATEMATIK [ilk Yardim Egitimi Kursu 2023
EVRIM CINAR CETINER [FELSEFE IMasal Anlaticiligi Uzaktan Egitim Kursu 2021
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IDoga Yiirtyiisii (Yaz) Egitimi Kursu 2023

[k Yardim Egitimi Kursu 2023

FADIME GEN(C TURK DILI  Masal Anlaticiligi Uzaktan Egitim Kursu 2022

EDEBIYATI

Osmanli Tiirkgesi Uzaktan Egitim (Temel Seviye) Kursu 2022

Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2022

Zihin Haritalar1 Kursu 2022

FATMA ERTUG INGILIZCE  [llk Yardim Egitimi Kursu 2022

FIKRET KUCUKOGUL  [COGRAFYA |Arduino Uygulamalari (Temel Seviye) Kursu 2021

[k Yardim Egitimi Kursu 2021

Ogretmenlik Uygulamas1 Damigmanhgi Egitimi Kursu 2023

GULCAN GULTIN FIZIK [k Yardim Egitimi Kursu 2023

Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programm Egitimi Kursu 2019

IDoga Yirilyiisii (Yaz) Egitimi Kursu 2020

HAKAN OZDEMIR MUZIK [k Yardim Egitimi Kursu 2022

HALIME OZIL KIMYA Egitim Koglugu Kursu 2019

[k Yardim Egitimi Kursu 2022

HANIFE KAYA GORSEL Ogretmenlik Uygulamasi Danismanligi Egitimi Kursu 2020
SANATLAR |

Ik Yardim Egitimi Kursu 2022

HASAN EFE TARIH [k Yardim Egitimi Kursu 2021

HASAN YOLAGELDI DIN o [k Yardim Egitimi Kursu 2022
_ KULTURU .

HAVVAHAN SIMSEK FIZIK Ik Yardim Egitimi Kursu 2023

HULYA FiSENGI ALMANCA [Egitim Koglugu Kursu 2019

[k Yardim Egitimi Kursu 2022

Ogretmenlik Uygulamasi Danigmanhgi Egitimi Kursu 2023

HUSEYIN ATES COGRAFYA |ilk Yardim Egitimi Kursu 2023

IBRAHIM KABAAGAGC  [TARIH [k Yardim Egitimi Kursu 2022

ISMAIL DEMIRCI MATEMATIK [Egitim Koglugu Kursu 2019

[k Yardim Egitimi Kursu 2023

ISMAIL FiLiz BEDEN Olgme ve Degerlendirme Farkindahk Kursu 2022
EGITIMI '

[kyardim Kursu 2022

Ogretmenlik Uygulamasi Danigmanhgi Egitimi Kursu 2023

ISMAIL YORGANCI REHBERLIK [Psikososyal Destek Programi Uygulayici Egitimi Kursu 2019
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Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2022
[k Yardim Egitimi Kursu 2022
Okulda Bagimliliga Miidahale (OBM) Uygulayict Egitimi Kursu2023
KAMILE GURSES IMATEMATIK [Ogretmenlik Uygulamasi Danismanlig1 Egitimi Kursu 2019
Calisanlarin Temel I Saghg1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 2019
[k Yardim Egitimi Kursu 2022
MEHMET KIRLI FiZIK Kotlin ile Android Mobil Uygulama Gelistirme Uzaktan Egitim [2020
Kursu
[k Yardim Egitimi Kursu 2022
MEHMET TEKIN IMATEMATIK [ilk Yardim Egitimi Kursu 2022
MEHMET ALI ONAL TARIH Ogretmenlerin Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, [2020
Tasarim ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
Egitimde Yeni Yaklagimlar Kursu 2022
[k Yardim Egitimi Kursu 2023
MEHMET CEMAL OZDEMIR [ALMANCA [Egitim Koglugu Kursu 2019
Sinav Uygulama ve Izleme Sorumlusu Kursu 2022
[k Yardim Egitimi Kursu 2022
Ogretmenlik Uygulamasi Damigmanhgi Egitimi Kursu 2023
MELTEM YILDIRIM MATEMATIK |ilk Yardim Egitimi Kursu 2022
METIN CAMII MATEMATIK [Dinamik Matematik Yazilimi (Geogebra) Kursu 2022
[k Yardim Egitimi Kursu 2023
MUHAMMED GURSOY  [MATEMATIK [Temel Algoritma ve Kodlama Kursu 2019
Corel Draw (Temel Seviye) Kursu 2019
Ogretmenlik Uygulamast Damigmanhg1 Egitimi Kursu 2019
Siber Giivenlige Giris Egitimi Kursu 2020
[k Yardim Egitimi Sertifika Yenileme Kursu 2022
NAZIF KORKUT BILiSIM Siber Giivenlige Giris Egitimi Kursu 2020
TEKNOLOJIL
ERI
Python Egitimi Kursu 2020
Flutter ile Mobil Uygulama Gelistirme Uzaktan Egitim Kursu 2020
IMiize Egitimi Kursu 2020
Kotlin ile Android Mobil Uygulama Gelistirme Uzaktan Egitim 2020
Kursu
[k Yardim Egitimi Kursu 2023
Arduino Egitimi Kursu 2024
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NIDAI EKINCI INGILIZCE |Zihin Haritalar1 Kursu 2020

Ogretmenlerin Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, [2020
Tasarim ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

[k Yardim Egitimi Kursu 2021
Calisanlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 2020
Uzaktan Ogretimde Dijital Déniisiim Egitimi Kursu 2021
Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2021

'Web 2.0 Araglari ile Dijital Ogretim Materyali Hazirlama Kursu 2021

Masal Anlaticilig1 Uzaktan Egitim Kursu 2021

ingilizce Ogretmenleri Mesleki Gelisim Topluluklar1 (PDC) 2022
Egitici Egitimi Kursu

D-AOBM Tamamlayici Cilt Egitici Egitimi Kursu 2023
NURAY GOKCETIN GORSEL [k Yardim Egitimi Kursu 2023
SANATLAR
NURDILEK IRMAK BIYOLOJI  [Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi Kursu 2019
[k Yardim Egitimi Kursu 2023
NURGUL SEKER DIN [k Yardim Egitimi Kursu 2023
KULTURU
NURPER KOCHAN BEDEN Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan 2020
EGITIMI Egitim, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
Olgme ve Degerlendirme Farkindahk Kursu 2022
Ogretmenlik Uygulamast Damigmanhg1 Egitimi Kursu 2023
OMER GUROCAK FRANSIZCA [Fransizca Ogretiminde Yeni Yaklasimlar Kursu 2022
e-Sinav Uygulama ve izleme Sorumlusu Kursu 2022
[k Yardim Egitimi Kursu 2022
0ZGUL BASAR IMATEMATIK [ilk Yardim Egitimi Kursu 2024
0ZGUR BARIS USLU BiYOLOJI  |Proje Hazirlama Yontem ve Uygulamalari Kursu 2023
[k Yardim Egitimi Kursu 2023
Calisanlarin Temel I Saghg1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az  [2024
Tehlikeli Isyerleri)
RAMAZAN YILDIZHAN MUZIK ilk Yardim Egitimi Kursu 2022
SAIM UCAROGLU BIYOLOJI  |Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu 2019
SEBIHA DAGDELENLI  [BEDEN [k Yardim Egitimi Kursu 2022
EGITIMI
SELMA KAHVECI INGILIZCE  |[Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi Kursu 2019
[k Yardim Egitimi Kursu 2022
SENEM ULUYOL INGILIZCE  |Yazilim Gelistirme Uzmanhg1 Kursu 2019
KBS Tagmir Kayit Yonetim Sistemi Kursu 2019
Ik Yardim Egitimi Kursu 2023
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SERPIL SERT TURK DILI  |Dijital Vatandaslik Egitimi Kursu 2022
EDEBIYATI
[k Yardim Egitimi Kursu 2023
SULEYMAN ILAL KIMYA Hesap Tablosu Progran (Office Excel) Egitimi Kursu 1 2022
HTML ve CSS ile Web Tasarimi Egitimi Kursu 2023
[k Yardim Egitimi Kursu 2023
TAHIR CAVDAR TURK DILI  [llk Yardim Egitimi Kursu 2023
EDEBIYATI
TAHIR OZEL TURK DILI  [llk Yardim Egitimi Kursu 2023
EDEBIYATI
TEOMAN ALPAY ERSOY [MUZIK [k Yardim Egitimi Kursu 2022
UMMU AVCI TURK DILI  |Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 2019
EDEBIYATI
Ogretmenlik Uygulamasi Damigmanligi Egitimi Kursu 2019
[k Yardim Egitimi Kursu 2023
YILMAZ SELCUK COGRAFYA |ilk Yardim Egitimi Kursu 2023
ZEYCAN ACAR IFELSEFE Calisanlarin Temel Is Saglhig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 2019
Ogretmenlik Uygulamasi Damigmanlig1 Egitimi Kursu 2020
[k Yardim Egitimi Kursu 2023
Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yili
1 Memur X Lisans 43 1
2 Asci IX Lisans 3 1
3 HIZMETLI X Ortaokul 7
4 Hizmetli X [lkokul 7
5 Hizmetli X Lise 6
Hizmetli(Genel Idare) X Lise 32 4
iskur Personeli X [1kokul 3 ay
iskur Personeli X Lise 6 ay
[skur Personeli Lise 1 3
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Tablo 18. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Bu boliimde, Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi
belirlenmistir. Okulumuzda ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin
sayis1 ve ihtiyac durumu belirlenmistir. Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil,
devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri ve DYS yazilarinin takibi
e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-
kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri
lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzda Fatih projesi altyapisi ve internet altyapisi
bulunmakta, MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesi aktif sekilde
kullanilmaktadir. Ayrica velileri bilgilendirme amaciyla sms bilgilendirme sistemi

kullanilmaktadir.

Tablo 19. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli tahta sayisi 34 34 34 0
Masaiisti bilgisayar sayisi 24 27 30 2
Tasinabilir bilgisayar sayisi 2 3 4 1
Projeksiyon sayisi 1 1 1 1
Tv sayis1 3 4 4 0
Yazici sayisi 8 9 11 1
Fotokopi makinasi sayisi 1 2 3 1

Asagida belirtilen tabloda okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag
durumu da ortaya konmustur.

Tablo 20. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ag¢iklama
Ogretmenler Odas! X 1 -

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1 -

Rehberlik Servisi X 2 -

Resim Odasi X 2 -

Miizik Odasi X 1 -

Cok Amagli Salon X 1 -
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Spor Salonu

Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane

Otopark

Kantin

Spor alanlar1

Fen Laboratuvari

Arsiv

Bireysel Egitim Sinifi

Calisma Odasi
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri kira gelirlerine iligkin
bilgiler alttaki tabloda verilmistir. Biitce islemleri okul aile birligi ile okulumuzda
kurulan ilgili komisyonlar tarafindan yuritiilmektedir. Enflasyon orami da dikkate

alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 900000 1000000 1300000 1500000 2200000
Okul Aile Birligi 320000 400000 500000 600000 700000
Ozel idare

Kira Gelirleri 525000 650000 850000 1000000 1200000
Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 1745000 2050000 2650000 31000000 4100000

Okul biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢ciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 52401,85 [52401,85  [58307.46 [58367.46  [118339,38[118339,18
Kiiciik Onarim 26849,72 [26849,72 - s 2455,00 [2455,00
Bilgisayar Harcamalari 14997,80 14997.80 |- - - -
Biiro Makinalar1 Harcamalari B - B - i -
Telefon 153425 f153405 199675 (155675 P37 B307.25
Sosyal Faaliyetler - L -
Kirtasiye 26309,34 26309,34 23728.40 23728,40 72628.85 72628,85
GENEL 87982,96 [87982,96 - F
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 20. Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Sinif sayisi 32 31 30
9.s1mif 6grenci mevcudu 345 143 174
10.sinif 6grenci mevcudu 315 389 147
11.smif 6grenci mevcudu 210 320 388
12.smif 6grenci mevcudu 144 96 295
Genel Mevcut 1014 948 1004
Ortalama Sinif Mevcudu 31,6 28 29.5
Mevcudu En Fazla Olan Simif Mevcudu 41 39 39
Sayis1
Mevcudu En Az Olan Sinif Mevcudu Sayisi 16 12 21
(Ozel Egitim Gereksinimli Ogrenci Sayis1 25
Tablo 21. Ogrencilerin Universite Basarilarina iliskin Bilgiler
2021-YKS SINAVINDA UNIVERSITEYE YERLESEN OGRENCI SAYILARI
2021 YKS Sinava | 2021 YKS Sinavinda | 2021 Yilinda Lisansa 2021 Yilinda
Giren Ogrenci Yerlesen Ogrenci Yerlesen Ogrenci OnLisansa Yerlesen
Sayilari Sayilan Sayilari Ogrenci Sayilar
110 52 49 3
2022-YKS SINAVINDA UNIVERSITEYE YERLESEN OGRENCI SAYILARI
2022 YKS Sinava | 2022 YKS Sinavinda | 2022 Yilinda Lisansa 2022 Yilinda
Giren Ogrenci Yerlesen Ogrenci Yerlesen Ogrenci OnLisansa Yerlesen
Sayilari Sayilan Sayilari Ogrenci Sayilar
139 63 52 11
2023-YKS SINAVINDA UNIVERSITEYE YERLESEN OGRENCI SAYILARI
2023 YKS Sinava | 2023 YKS Sinavinda | 2023 Yilinda Lisansa 2023 Yilinda
Giren Ogrenci Yerlesen Ogrenci Yerlesen Ogrenci OnLisansa Yerlesen
Sayilari Sayilar Sayilari Ogrenci Sayilar
99 50 45 5
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Tablo 22. Ogrencilerin genel durumu ile ilgili bilgiler

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Onur belgesi alan 6grenci sayisi 201 60
Disiplin cezasi alan 6grenci sayisi 16 41
Sinifta kalan 6grenci sayisi - - -
Sorumlulugu bulunan 6grenci sayisi 61
Destekleme Yetistirme Kurslarina katilan 158
0grenci sayis1
Destekleme Yetistirme Kurslarinda ders 10
veren 6gretmen sayisi
Destekleme Yetistirme Kurslarinda agilan 8
ders sayisi

Okulumuzda belirli giin ve haftalar sosyal kuliiplerimiz tarafindan kutlanmakta,

Edebiyat, Tarih, Miizik 0Ogretmenlerimizin katkilariyla anma torenleri

diizenlenmektedir. Her sene okulumuzda yardim amag¢hh  kermes

diizenlenmektedir. Okulumuzda agilan sosyal kuliipler ve kutlanan belirli giin ve

haftalar asagida siralanmistir.

Tablo 23. Sosyal Kuliipler ve Belirli Giin ve Haftalar Tablosu

OGRENCI KULUBU

BELIRLI GUN VE HAFTALAR

Afet Hazirhk Kultbi

Afet Egitimi Hazirlik gint (12 Kasim)
Deprem Haftasi (7 Mart)

Bilisim ve internet Kulibii

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik GUni
Bilim Ve Teknoloji Haftasi (8-14 Mart)

Gezi,Tanitma ve Turizm
Kultiba

Mehmet Akif Ersoy'u Anma Haftasi (20 — 27 Aralik )

Gorsel Sanatlar Kultiba

Cevre Koruma

Diinya Kadinlar Gini  ( 8 Mart)

Kizilay ve Kan Bagisi Kullibii

Veremle Savas Egitimi Haftasi ( Ocak Ayinin ilk haftasi )

Kialtdr ve Edebiyat Kullibi

Canakkale Zaferi (18 Mart)
Dinya Tiyatrolar Ginid (27 Mart)

Kittphanecilik Kullib

Kat’ul Amare Zaferi (29 Nisan)
istiklal Marsi'nin Kabulii ve Mehmet Akif Ersoy'u Anma
Gini "Akif'in S6zl, Cumhuriyetin 100'l (12 Mart)

Medeniyet ve Dislince
Kullibii(Cizelge Disi)

Diinya Felsefe GUni (20 Kasim)
Etik GUna (25 Mayis )
Emek ve Dayanisma Glnid (1 Mayis)

Muizik Kuliibi

istiklal Marsi'nin Kabulii ve Mehmet Akif Ersoy'u Anma
GUnU (12 Mart)

Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma, Cocuk Esirgeme

Kutlu Dogum Haftasi ( 14 — 20 Nisan )
insan Haklari Giinii (10 Aralik )
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Kulubi

Spor Kullbi Atatlirk’t anma Ve Genglik ve Spor Bayrami (19 Mayis )
Trafik Giivenligi ve ilkyardim Trafik ve ilkyardim Haftasi (Mayis Ayinin ilk Haftasi)
Kulbi

Okulumuzda her sene 80 6grenci 6 égretmen, 2 idareci sehir disi Universite tanitim
amach gezilere, 40 6g8renci 3 6gretmen, 1 idareci kulturel gezilere katilmaktadir. Sene
sonlarinda 12.siniflar i¢in mezuniyet torenleri kutlanmaktadir. Geleneksel olarak her
sene gorsel sanatlar 6gretmenlerimizin hazirladig sergi okulumuzda sergilenmektedir.
2022-2023 egitim 6gretim yilinda 3 grup 6grenci Teknofest’e hazirlanmis ve bir grup
3.asamaya kadar gelme basarisi gostermistir. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda bir grup
O0grencimiz Tubitak 2204’e basvuru yapmistir. Okulumuzun proje ekibi AB projelerine
basvuru yapmaktadir. Aktif 3 adet E-twinning projemiz bulunmaktadir. Okulumuz
ogrencileri Milli Egitim Midirligimiiz tarafindan diizenlenen tiim yarismalara ve
faaliyetlere katilim saglamaktadir. Okulumuzun fiziki mekanlar1 yeterlidir. Okulumuzun
yapisinda bulunan kantin ve yemekhanenin ihtiyac1 karsilama diizeyi oldukga yiiksek
oldugu icin Ogrencilerimiz disar1 ¢ikma geregi duymamaktadir. Okulumuzda yangin
tertibati, yangin tipi, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi,
kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikatlar1 gibi tiim sivil savunma ¢alismalari

zamaninda yapilmaktadir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve
farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuzun faaliyet

alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.
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Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiiktimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

= O o

Okul ¢evresindeki politik durum.

Okulun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

Okulun gelirini arttirici
unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlan,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

[ Kariyer beklentileri,

[ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

I }G\ile_y)aplsmdaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
ecls

Niifus artis,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
[ Beslenme aligkanliklars,

[ Degerler, mesleki etik kurallari

Okulun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan

egitim imkanlari,

Okulun sahip olmadig1
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

[ Kiiresel 1sinma sebebiyle meydana gelen iklim degisikligi

[ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okulumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenmistir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olmustur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari icin temel
teskil etmektedir. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okulumuz

tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Gugli  yonler okulumuz tarafindan kontrol edilebilen, okulumuzun amag¢ ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okulumuzun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordugi

hususlardir.

Zayif yonler ise okulumuzun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye a¢ik
alanlandir. Zayif yonlerin  belirlenmesinde  “Neleri iyilestirmeliyiz?”sorusuna

odaklanilmistir.

Tablo 25. GZFT Listesi i¢c Cevre

I¢c Cevre

Giiglii Yonler Zayif Yonler

*(Ogrencilerimizin okulun rehberlik servisinden yeterince Ogrencilerin diizenli ders calisma
faydalanabilmesi aliskanliklarinin olmamasi
*0Ogrencilerimizin tenefiislerde ihtiyaclarini giderebilmesi Sinif mevcutlarinin 40’a yakin olmasi
*Kadromuzun tam ve yeterli olmas. sebebiyle yasanan sinif i¢i disiplin sorunlar

* Destekleme ve Yetistirme kursu olmasi

*(gle aras isteyen 6grencilerimiz icin Pansiyonumuzda

yemek verilmesi, bu is i¢in uygun ortamin bulunmasi
*Sportif etkinliklerde il genelinde basarili sonuglar alinmasi

* Ogretmenlerimizin yenilige acik olarak derslerin islenisinde [Okulumuzda gegici olarak saglanan (Is Kur
cesili yontemler kullanmasi ve diger kaynaklardan) ¢alisanlarin
*Derslerde konuya gore arag gere¢ kullanmalari kaygilarinin bulunmasi. Kadrolu hizmetli
*Tecriibeli, gelismeye agik seffaf yonetici ve gen¢ 6gretmen  [sayisinin az olmasi

kadrosu

* Yenilige ve gelisime acik insankaynagi

*Hizmet i¢i egitimlerle 6gretmen niteliklerinin arttirilmasu.
* Ogretmen ihtiyacinin karsilanmis olmasi

* Okulun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

47



Veli-okul isbirliginin gelismis olmasi.
*Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki
birakacak calismalarin yapilmasi

* Genel anlamda velilerin ilk ve
ortaokuldan sonra ortaégretimde okullarla
olan ilgilerinin diistik olmasi.

*QOkulda 6grencilerin kendini giivende hissetmesi
*Mistakil Kiitiiphane ve Bilgisayar laboratuvari ile Resim
Miizik dersliklerinin bulunmasi.

*(ziirlii 6gretmen ve 6grenciler igin Asansoriin bulunmasi.
*Elektrik kesintilerinde devreye girebilecek Jenerator
diizeninin bulunmasu.

*Uzay gozlemleri icin teknik ekipman ve donanimin
bulunmasi.

*185 kisilik modern arag gereclerle donatilmis konferans
olmasl.

*Okul kantini ve sosyal tesisin egitim-6gretim binasinin
disinda olmasi.

*Okul bah¢emizin planl diizenlenmis olup kullanima agilmasi

* Okul bah¢emizin ¢ok genis

olmasinin yarattig1 disiplin sorunlari
*Sehir merkezine uzak olmasi
*(Ogrencilerin toplu tasima araglar ile gidip
gelmelerinde zorlanmalari

*Okulun teknik arag gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip
olmasi

*Kapal1 Spor Salonu, Hali saha, tenis kortu gibi spor
alanlarinin faaliyete ge¢mis olmasi.

* BT sinifimizin kullanilir durumda olmasi.

Yabanci dil laboratuvarinin olmamasi
*Derslik yetersizligi nedeniyle fizik kimya
biyoloji laboratuvarlarinin sinifa
doniistiirilmiis olmasi

*BT sinifinda kullanilan bilgisayarlarin eski
olmasi

*Biitge konusunda 6denek harici kantin gelirimizin ve hem
hayirseverimizin olmasi hem de velilerin bagislarinin olmasi
*Hal1 saha ve kapali spor salonundan gelen kira geliri

Okulda alinan kararlarin ¢alisanlarin katilimi ile alinmasi
*Okulda Ogretmenler arasi ayrim yapilmamasi
*Okulumuzun y6netim kadrosunun yeterli olmasi.
*(Ogretmen , 6grenci ve veli isbirliginin olmasi
*Qkulumuzun pansiyonuna ait resmi ara¢ bulunmasi.

*Kurumdaki tiim duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletilmesi

*(Ogretmen-6grenci, okul yénetimi-dgretmen ve idare-6grenci

arasindaki giiven ortaminin saglanmis olmasi.

*(grenci ve 6gretmenler icin okul idaresi tarafindan 6zellikle

derse motivasyan anlaminda gerekli dnlemlerin aliniyor

olmast.

*Personel arasi etkili iletisimin olmasi

* Karar alma ve problem ¢6zmede etkili iletisim sergilenmesi
*(grencilerin ihtiyac duydugunda okul calisanlariyla rahathkla
goriisebilmesi

*Okul web sitesinin ve instagram sayfasinin giincel olmasi.

* Okulda sosyal aglarin kullanilmasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul icin avantaj saglamasi

muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulumuzun kontrolii disinda

gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi

ya da sinirlandirilmas:t gereken

unsurlardir. Okulumuzu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya

da siyasi etkenler bu kapsamda degerlendirilmistir.
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Tablo 26. GZFT Listesi Dis Cevre

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

-Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi politikalari, Milli
Egitim Bakanhig1 ve ilce Milli Egitim midirligi ile
koordinasyonun gelistirilmis olmasi.

-Politik uygulamalar sonucunda Orgiin egitimin

onem kaybetmesi. Ogrencilerin érgiin egitimden

cikip acik 6gretim liselerine kayit olmalari
Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik
yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere
iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

-Okul Aile birligi ve hayirseverimizin olumlu etkisi ve
calismalari.

-Ailelerin gelir durumu

-Okulun bulundugu ¢evrede toplumun egitim-6gretimin

Onemini benimsemis olmasi.

-Atanma taleplerinde 6gretmen arasinda oncelikli tercih
edilen okullar arasinda olmasi.

-Okulumuzun ¢evrede saygin bir imajinin olmasi

-Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis
olmasi.

-Parcalanmis aile(Yeniden yapilandirilmis aile)
profilinin fazla olmasi.

-Basinin gengler iizerindeki olumsuz etkisi.
-Toplum bilincinin kaybolmasi, 68rencilerin Tiirk
kiltiiri ve milli degerlere hassasiyetinin giderek
zayiflamasi.

-Teknolojik imkanlarin artmasiyla idare, veli,6grenci ve
O0gretmen iletisiminin ¢ok yonlii saglanabilmesi.
-Teknolojik gelismeleri okulumuz 6grenci ve
calisanlarinin yakindan takip ediyor olmasi.
-Okulumuzun FATIH projesi kapsaminda teknolojik
altyapisinin yeterli olmasi

-Teknolojik aletlerin amag dis1 kullanilmasi

-Mevzuat alanindaki bosluklar

-Okulumuzda pansiyon olmasi

-Zararli aligkanliklarin yayginlasma egiliminde

olmasi

GZFT analizi ile guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iligkileri analiz

ederek strateji gelistirme siirecine yon verilmistir.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gercgeklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve oOgretim

faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal

Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve

tamamlamasina iliskin stregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal

ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata

hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina

gibi egitim ve 68retim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 27. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Egitime Erisim

Okullagsma orani

Okul ¢evresi okullasma oraninda iyi seviyededir.

Okula devam/devamsizlik

Devamsizliktan sinif tekrari yapan 6grenci yoktur.

Okula Uyum, Oryantasyon

Ogrencilere oryantasyon egitimi verilmektedir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grenciler

Ozel egitime ihtiyaci olan 25 6grencimiz vardur.

Yabanci 6grenciler

Okulumuzda yabanci uyruklu 6grenci yoktur.

Tasima ve servis

Ogrenciler genelde toplu tasima araglarindan faydalanmaktadir.

Egitimde kalite

\Akademik basari

Okulun akademik basarisi %85 civarindadir.

Sosyal, kiiltiirel, fiziksel gelisim

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler oldukea fazladir.

Sinif tekrar

Sinif tekrar1 yapan 6grenci yoktur.

istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Ogrencilere meslek tamitim1 yapilmaktadir.

Ogretim Yontemleri

Okulumuzda 6grenci merkezli 6grenme yontemleri

kullanilmaktadir.

Kurumsal kapasite

Kurumsal iletisim

Okulda 6grenci-6gretmen ve idareci arasinda iletisim iyi

orandadir.

Bina ve yerleske

Okul yerleskesi sehir merkezine yakin degildir.
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Donanim Okul donanimi yeterlidir.

Temizlik, hijyen Okulumuz Beyaz Bayrak almistir. Okulumuzun mevcuduna

paralel destek personeline ihtiya¢ vardir.

is giivenligi, okul Giivenligi Okulumuzda is saglig: glivenligi ve okul giivenligi ile ilgili sikint1

yoktur.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okulumuz misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirlemistir. Misyon, vizyon ve temel degerler, okulumuzun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gormektedir. Okulumuz, bu
asamada misyon ve vizyonlarini ifade etmis, temel degerlerini belirlemis, temalarini,

amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koymustur.

3.1.Misyon @

-~
\D Biitiin ¢aliganlarimizin temeli dgrencilerimizdir. Ogrencilerimize birey olarak saygi
duyulur. Ogrenci ve dgretmen arasindaki sevgi-saygi baginin giin gegtikge
gelistirilmesi, herkesin ortak hedefleri arasindadir. Biz duygusunun hakim oldugu
ortam ve anlayisin geregine inamriz. Ogrencilerin grenmeyi 6grenmesi ilk dnceliktir.
Tiirkgenin gilizel konusulmasi ve yazilmasi ortak degerimizdir. Okul-veli isbirligi
saglanarak, 6grencinin okulda kazandig1 davranislarin hayata gegirilebilmeleri i¢in
calisilir. Basarinin ekip ¢alismasi, tesvik ve ddiillendirme ile artacagina inaniriz.
Okulumuzun fiziki sartlar1 iyi ve gelismeye elverigli olmasi ayricaligimizdir.
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3.2.Vizyon

Kendi gelecegine ve Tiirkiye'nin gelecegine yon verebilen akil, beden ve ruh
yonlerinden gelismis bireyler yetistirmek

3.3.Temel Degerler

o

(D e GUVENILIRLIK HESAP VEREBILIRLIK
e ESITLIK VE ADALET KATILIMCILIK
e SEFFAFLIK GIRISIMCILIK
e TAKIM CALISMASI SUREGLERLE YONETIM
e ILETISIM TARAFSIZLIK
e SAYGINLIK iSBIRLiGI
e ONCULUK EVRENSELLIK
e YENILIKGILIK NEZAKET VE ZERAFET
e PLANLI CALISMA MILLI VE MANEVI
DEGERLERE
BAGLILIK
e OLCULEBILIRLIK CEVREYE DUYARLILIK Y
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitmaktadir. Belirlenen
vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaglar cercevesinde
amagclar ve bu amaglari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Taslak amag ve
hedeflere iliskin c¢alismalar stratejik planlama ekibimizin koordinasyonunda
yuriitilmistir. Bu c¢alismalar c¢ergevesinde, her bir hedef icin hedef Kkartlarn

olusturulmustur.

4.1.Amaglar

Okul vizyonumuzu gercgeklestirmek ve misyonumuzu yerine getirmek icin ele alinmasi
gereken baslica alanlar belirtirmistir. Belirlenen amaglar; okulumuzun durum analizinde
ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okulumuzun
kurumsal doniistimiinli destekleyecek niteliktedir. Amaglar, okulumuzun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunmaktadir. Amagclar belirlenirken Tespitler ve
ihtiyaglar Tablosu’'ndan (Tablo 23) faydalanilmistir. Egitime Ogretime Erisim ve Katilim,
Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik

olusturulmustur.

4.2.Hedefler

Hedefler, amaglarin gercgeklestirilmesine yonelik o©ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedefler
miktar ve zaman cinsinden ifade edilmistir. Hedefler; okulumuzun misyon, vizyon, temel
degerleri ve amaglariyla tutarli, durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla

uyumludur.
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4.3.Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6lgtlebilir 6l¢limlerdir. Belirlenen faaliyetin basar: diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in kullanilmistir. Bir
faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil

gerceklestirildigini 6l¢meyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir.

Okulumuz Erisim ve egitim 6gretime katihm, Egitim ve Ogretimde Kalite, Kurumsal
Kapasite olmak tlizere 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal o6zelliklerini dikkate alarak belirlemistir. Okulumuz hedef
kartlarini hazirlarken iist politika belgeleri olan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge milli egitim mudurligi 2024-2028 stratejik

planlarinda yer alan amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri dikkate almistir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiinidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gec¢irmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenmistir. Stratejiler olusturulurken

okulumuzun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z 6niinde bulundurulmustur
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Tablo 28. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Hedef Karti

Amac¢1 Egitim Ogretime Erisim-Okulumuzda paydaslar arasinda iist diizey bir iletisim ortami saglamak

Hedef1.1 Paydaslar arasinda etkili bir iletisim ortami saglamak

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y11 | 4.Y1l | 5.Yil | Siklig1 | Siklhig:

PG 1.1.1. Paydaslar arasi
iletisim memnuniyet
sonugclari

%100 %75 %80 %85 %90 %92 (%95 3 ayda bir [Y1llik

Koordinator Birim

Okul Strateji Planlama Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Sosyal Kuliipler, Ogretmenler, Veliler, Rehberlik Servisi

Ogretmenler, veliler ve 6grencileri bir araya getirecek etkinlikler icin zaman
ayarlanamamasi

L Ogretmenlerin ders yiikii
Ogrencilerin ve velilerin etkinliklere ve faaliyetlere katilmak istememesi
Ogrencilerin sinav kaygisi
Ogretmenler ve veliler arasinda dayanismayi giiclendirecek toplantilar, etkinlikler
Stratejiler diizenlenecektir.

Ogretmenler ve dgrenciler arasi turnuvalar diizenlenecektir.

Okulumuzdaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

25000,00

Genel anlamda velilerin ilk ve ortaokuldan sonra ortadgretimde okullarla olan ilgilerinin

Tespitler diisiik olmasi ve okula gelmemeleri
Sosyal kultiplerin faaliyet ve etkinlik planlamalarinda yer almamasi
\Velilerin ve 6gretmenlerin Etkinlik planlama siirecine dahil olmak istememesi
Velilerin okula gelmesini saglayacak etkinliklerin planlanmasi

lhtiyaclar

Sosyal kultiplerin faaliyet ve etkinliklerde aktif rol almasinin saglanmasi

Faaliyet ve etkinlikleri belirlemeden dnce 6grenciler ve 6gretmenler tarafindan éneri
listesi hazirlanmasi
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Tablo 29. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Hedef Karti

Amacg 2 Egitim Ogretimde kalitenin Arttirilmasi-Universite kazanma oranlarinin arttirilmasi

Hedef 2.1 Ogrencilerin tiniversite kazanma oranlar1 arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yl | 2.vyil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhigi | Sikhigi

PG 1.1.1. Universite
kazanma orani

%100 %50 %55 %60 (%65 %70 (%75 3 ayda bir [Y1llik

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Veliler, Rehberlik Servisi

Riskler

Ogrencilerin sinav kaygisi
Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
e Destek programlari i¢in 6gretmen gorevlendirmeleri
eDestek programina katilacak 6grenciler belirlenmesi icin bir 6lgek bulunmamasi
Deneme sinavlar1 uygulama stirecinde yasanan aksakliklar

Stratejiler

Ozellikle 12. Simif 6grencilerinin DYK kurslarina katihimlarinin arttirilmasi
Deneme sinav uygulama sayisinin arttirilmasi
Ogrencilerde diizenli ders  ¢alisma aliskanliklarinin kazandirilmasi

Universite gezileri

Maliyet Tahmini

50000,00

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin yiiksek ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmasi

Tespitler )
Ogrencilerin deneme sinavlarina katilmak istememeleri
Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Ogrencilerde  diizenli ders  calisma aligkanligi olmamasi

ihtiyaglar Dyk kurslarina devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin

giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi

o Ogrencilerin sinav kaygisini azaltacak ¢alismalar yapilmasi

o Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
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Tablo 30. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Hedef Karti

Amac¢1 Kurumsal Kapasite-okulumuzu hijyen, temizlik, is sagligl ve giivenligi hususunda gelisimini saglamak

Hedef1.1 Okulumuzun hijyen, temizlik, is saglig1 ve giivenligi konusunda goriilen eksiklikleri gidermek

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1 2.Yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig:

PG 1.1.1. Paydaslarin %100 %065 %70 %75 %980 (%85 %90  |Ayda bir [Yillik
temizlik ve hijyen

konusunda memnuniyet

orani

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Destek personeli, Sosyal Kuliipler, Biyoloji Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

Okul personelinin verilen temizlik hijyen egitimleri dogrultusunda hareket etmemesi
Okul personelinin verilen is saglig1 ve giivenligi egitimleri dogrultusunda hareket

e etmemesi
Iskurdan gelen gecici personelin kisa siireligine ¢alismasi bu nedenle yaptigi isi
benimseyememesi, alisan personelin kisa stirede isten ayrilmak zorunda kalmasi
Okul personelinin temizlik ve hijyen egitimlerinin giincellenmesi.

Stratejiler Ogrencilerimize temizlik ve hijyen egitimlerinin verilmesi

Okul personelinin is saglig ve giivenligi egitimlerinin verilmesi.

Ogrencilerimize is saghg ve giivenligi egitimlerinin verilmesi

Maliyet Tahmini

100000,00

Ogrencilerin ve velilerin hijyen ve temizlik hususunda farkindalik sahibi olmamasi

Tespitler Okulda destek personelinin yeterli olmamasi
Okulumuzda gecici olarak saglanan (Is Kur ve diger kaynaklardan) ¢alisanlarin
kaygilarinin bulunmasi. Kadrolu hizmetli sayisinin az olmasi
Iskurdan gelen hizmetlilierin okulda kisa siireli calismasi
Ogrencilerin ve velilerin hijyen ve temizlik hususunda farkindalik sahibi olmasi icin
lhtiyaclar

egitimler verilmesi
Okul mevcuduna paralel destek personelinin yil boyunca okulda bulundurulmasinin

saglanmasi
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4.5. Maliyetlendirme

Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢cin program ve
proje bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri
ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir. Nalan Kaynak Anadolu
Lisesi 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye stratejik
ama¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci
iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Planda yer alan hedeflerin maliyet
tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan
ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.
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Tablo 31. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 25000,00 30000,00 40000,00 [50000,00 (70000,00 [215000,00
Hedef1.1 {25000,00 30000,00 40000,00 [50000,00 (70000,00 [215000,00
Amag 2 50000,00 70000,00 |100000,00{120000,00 [150000,00 490000,00
Hedef2.1 |50000,00 70000,00 |100000,00{120000,00 [150000,00 490000,00
Amacg 3 100000,00 [150000,00 [220000,00 [240000,00 [260000,00 970000,00
Hedef.3.1 |100000,00 (150000,00 [220000,00 240000,00 [260000,00 (970000,00
Genel 195730,28 [220000,00 (300000,00 350000,00 (400000,00 |1.465.730,28
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 370730,28 (470000,00 [660000,00760000,00(880000,00 [1.465.730.28
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilce milll egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar
ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel

tedbirler kisaca yer verilir.
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Ek-1 Paydas Anketleri

LiSE OGRENCILERI iCiN £ g El E
vos| 5| E|lesgl 8
25| 8| 8|2 2
KONU BASLIKLARI é _2, _2, g é ,é E
n S S = | m 8| B
NO e | 2| 2|22 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ()10 [ )
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Y C) 1)
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () () 1O ) 1 (0)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y [(C)]C) ()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen o6grencilerin bu okulda memnuniyetle () ()Y[C)]C) ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()| ()| ) [ ()
07- | Okul mudiirtine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()| ()] ) [ ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | ( ) ()1 ()1L () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | ( ) ()| )| ) [ ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. () ()Y [(C)]C) ()
11- | Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () 10) ) [C)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ()| ()| ) [ ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () 1)) [0
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans goéstermem icin tesvik ediyor. | ( ) ()| ) C) [ ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler () ()(C)lC) [ ()
kullanir.
16 | Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | ( ) ()Y1C)i ) [ C)
disliniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()1 ) C) [ ()
18- | Okulda 6grencilerin gériisleri dikkate alinir. () () ()| ) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()Y [C)]C) ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () ()| )y ) ((C)
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.
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OGRETMENLERICIN o g g §. © E E
2ol | ¥ |E2 2
KONU BASLIKLARI =2 2| £ | EE| E
No §5 5| 5| 25| B
MY | X S X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl ) () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (Y)Y () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. ) Crperpe) )
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()1 () 1) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()| () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () ) |(C) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. ) oo )
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| ) | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () |(C) ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyag¢lar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir. ) oo )
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtliir. () ()| () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () [ () ()




VELILER iCiN gl g § §
v 5| = El o5l 5
25 8 N2 >
=2 2| 2| EEl E
KONU BASLIKLARI S35l | 8| S8 B
NO 22| 2| S| &3 S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () [ [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [C)YlC)LC) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1Y)y 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. Qoo o
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y ) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [ C)Y )Y Q) [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giliglendiriyor. () (€)Y [C)pC) [ ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () (€)Y [ C){C) [()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim y6nleriyle
anlamama yardimci oluyor. oot o
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi () Yl o)y 1O
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glgliikleri ile karsilastifinda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. Qo ora o
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () ()Y () ) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. () [(C)Y{CYLC) | C)
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [ C)Y ) ) [ ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () [(C)YL1CYLC) | C)
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () 1Y O e) 1)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y ()Y [C)poy ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () (C)Y[ ) | ()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () (O)Y 1)y ay 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y ()Y [y 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1Y) 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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